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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างของสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) จัดตั้งขึ้นภายใต้พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบัน
เพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) พ.ศ.  2554 โดยมีคณะกรรมการบริหารสถาบันเพื ่อการ
ยุติธรรมแห่งประเทศไทย เป็นผู้มีอำนาจหน้าที่ควบคุมดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 
ซึ่งรวมถึงการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือข้อกำหนดที่เก่ียวกับการดำเนินงานในเรื่องต่างๆ  
 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2560 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มีผล
บังคับใช้ ในการจัดซื้อจัดจ้างสำหรับหน่วยงานรัฐ ซึ่งรวมถึงองค์การมหาชนด้วย โดยต้องดำเนินการตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยมีวิธีการ ดังนี้ 

1. การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ แบ่งได้ 3 วิธี 
1) วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป ได้แก่ การที ่หน่วยงานของรัฐเชิญชวนผู ้ประกอบการทั่วไปที่มี

คุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐกำหนดให้เข้ายื่นข้อเสนอ โดยให้หน่วยงานของรัฐเลือกใช้วิธีประกาศ
เชิญชวนทั่วไปก่อน 

2) วิธีคัดเลือก ได้แก่ การที่หน่วยงานของรัฐเชิญชวนเฉพาะผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตาม
เงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐกำหนดซึ่งต้องไม่น้อยกว่าสามรายให้เข้ายื่นข้อเสนอ เว้นแต่ในงานนั้นมีผู้ประกอบการที่มี
คุณสมบัติตรงตามที่กำหนดน้อยกว่าสามราย โดยให้หน่วยงานของรัฐเลือกใช้วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปก่อนเว้นแต่ 

(ก) ใช้วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปแล้ว แต่ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ หรือข้อเสนอนั้นไม่ได้รับการคัดเลือก 
(ข) พัสดุที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้างมีคุณลักษณะเฉพาะเป็นพิเศษหรือซับซ้อนหรือต้องผลิตจำหน่าย 

ก่อสร้าง หรือให้บริการโดยผู้ประกอบการที่มีฝีมือโดยเฉพาะ หรือมีความชำนาญเป็นพิเศษ 
หรือมีทักษะสูง และผู้ประกอบการนั้นมีจำนวนจำกัด 

(ค) มีความจำเป็นเร่งด่วนที่ต้องใช้พัสดุนั้นอันเนื่องมาจากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่อาจคาดหมายได้ซึ่ง
หากใช้วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปจะทำให้ไม่ทันต่อความต้องการใช้พัสดุ 

(ง) เป็นพัสดุที่โดยลักษณะของการใช้งาน หรือมีข้อจำกัดทางเทคนิคที่จำเป็นต้องระบุยี่ห้อเป็น
การเฉพาะ 

(จ) เป็นพัสดุที่จำเป็นต้องซื้อโดยตรงจากต่างประเทศ หรือดำเนินการโดยผ่านองค์การระหว่าง
ประเทศ 

(ฉ) เป็นพัสดุที่ใช้ในราชการลับ หรือเป็นงานที่ต้องปกปิดเป็นความลับของหน่วยงานของรัฐหรือ
ที่เก่ียวกับความม่ันคงของประเทศ 
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(ช) เป็นงานจ้างซ่อมพัสดุที่จำเป็นต้องถอดตรวจ ให้ทราบความชำรุดเสียหายเสียก่อนจึงจะ
ประมาณค่าซ่อมได้ เช่น งานจ้างซ่อมเครื่องจักร เครื่องมือกล เครื่องยนต์ เครื่องไฟฟ้าหรือ
เครื่องอิเล็กทรอนิกส์ 

(ซ) กรณีอ่ืนตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 
3) วิธีเฉพาะเจาะจง ได้แก่ การที่หน่วยงานของรัฐเชิญชวนผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตาม

เงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐกำหนดรายใดรายหนึ่งให้เข้ายื่นข้อเสนอ หรือให้เข้ามาเจรจาต่อรองราคารวมทั้งการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุกับผู้ประกอบการโดยตรงในวงเงินเล็กน้อยตามที่กำหนดในกฎกระทรวงที่ออกตามความในมาตรา 
96 วรรคสอง โดยให้หน่วยงานของรัฐเลือกใช้วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปก่อนเว้นแต่ 

(ก) ใช้ทั้งวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปและวิธีคัดเลือก หรือใช้วิธีคัดเลือกแล้วแต่ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ 
หรือข้อเสนอนั้นไม่ได้รับการคัดเลือก 

(ข) การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่มีการผลิต จำหน่าย ก่อสร้าง หรือให้บริการทั่วไป และมีวงเงินในการ
จัดซื้อจัดจ้างครั้งหนึ่งไม่เกินวงเงินตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

(ค) การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่มีผู้ประกอบการซึ่งมีคุณสมบัติโดยตรงเพียงรายเดียว หรือการจัดซื้อ
จัดจ้างพัสดุจากผู้ประกอบการซึ่งเป็นตัวแทนจำหน่ายหรือตัวแทนผู้ให้บริการโดยชอบด้วย
กฎหมายเพียงรายเดียวในประเทศไทยและไม่มีพัสดุอ่ืนที่จะใช้ทดแทนได้ 

(ง) มีความจำเป็นต้องใช้พัสดุนั้นโดยฉุกเฉิน เนื่องจากเกิดอุบัติภัยหรือภัยธรรมชาติหรือเกิด
โรคติดต่ออันตรายตามกฎหมายว่าด้วยโรคติดต่อ และการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกาศเชิญ
ชวนทั่วไปหรือวิธีคัดเลือกอาจก่อให้เกิดความล่าช้าและอาจทำให้เกิดความเสียหายอย่าง
ร้ายแรง 

(จ) พัสดุที่จะทำการจัดซื้อจัดจ้างเป็นพัสดุที่เก่ียวพันกับพัสดุที่ได้ทำการจัดซื้อจัดจ้าง 
(ฉ) ไว้ก่อนแล้ว และมีความจำเป็นต้องทำการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ิมเติมเพ่ือความสมบูรณ์หรือต่อเนื่อง

ในการใช้พัสดุนั้น โดยมูลค่าของพัสดุที่ทำการจัดซื้อจัดจ้างเพิ่มเติมจะต้องไม่สูงกว่าพัสดุที่ได้
ทำการจัดซื้อจัดจ้างไว้ก่อนแล้ว 

(ช) เป็นพัสดุที่จะขายทอดตลาดโดยหน่วยงานของรัฐ องค์การระหว่างประเทศ หรือหน่วยงาน
ของต่างประเทศ 

(ซ) เป็นพัสดุที่เป็นที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้างซึ่งจำเป็นต้องซ้ือเฉพาะแห่ง 
(ฌ) กรณีอ่ืนตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 
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2. งานจ้างท่ีปรึกษา แบ่งได้ 3 วิธี 
1) วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป ได้แก่ การที่หน่วยงานของรัฐเชิญชวนที่ปรึกษาทั่วไปที่มีคุณสมบัติตรง

ตามเงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐกำหนดให้เข้ายื่นข้อเสนอ ให้ใช้กับงานที่ไม่ซับซ้อน งานที่มีลักษณะเป็นงานประจำ
ของหน่วยงานของรัฐ หรืองานที่มีมาตรฐานตามหลักวิชาชีพ และมีที่ปรึกษาซึ่งสามารถทำงานนั้นได้เป็นการทั่วไป 

2) วิธีคัดเลือก ได้แก่ การที่หน่วยงานของรัฐเชิญชวนเฉพาะที่ปรึกษาที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่
หน่วยงานของรัฐกำหนดซึ่งต้องไม่น้อยกว่าสามรายให้เข้ายื่นข้อเสนอ เว้นแต่ในงานนั้นมีที่ปรึกษาที่มีคุณสมบัติตรง
ตามท่ีกำหนดน้อยกว่าสามราย ให้กระทำได้ในกรณี ดังต่อไปนี้ 

(ก) ใช้วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปแล้ว แต่ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ หรือข้อเสนอนั้นไม่ได้รับการคัดเลือก 

(ข) เป็นงานที่ซับซ้อน ซับซ้อนมาก หรือที ่มีเทคนิคเฉพาะไม่เหมาะที่จะดำเนินการโดยวิธี
ประกาศเชิญชวนทั่วไป 

(ค) เป็นงานจ้างที่มีที่ปรึกษาในงานที่จะจ้างนั้นจำนวนจำกัด 

(ง) กรณีอ่ืนตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

3) วิธีเฉพาะเจาะจง ได้แก่ การที่หน่วยงานของรัฐเชิญชวนที่ปรึกษาที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขท่ี
หน่วยงานของรัฐกำหนดรายใดรายหนึ่งให้เข้ายื่นข้อเสนอ หรือให้เข้ามาเจรจาต่อรองราคา  ให้กระทำได้ในกรณี 
ดังต่อไปนี้ 

(ก) ใช้ทั้งวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปและวิธีคัดเลือก หรือใช้วิธีคัดเลือกแล้ว แต่ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ หรือ
ข้อเสนอนั้นไม่ได้รับการคัดเลือก 

(ข) งานจ้างที่มีวงเงินค่าจ้างครั้งหนึ่งไม่เกินวงเงินตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

(ค) เป็นงานที่จำเป็นต้องให้ที่ปรึกษารายเดิมทำต่อจากงานที่ได้ทำไว้แล้วเนื่องจากเหตุผลทางเทคนิค 

(ง) เป็นงานจ้างที่มีที่ปรึกษาในงานที่จะจ้างนั้นจำนวนจำกัดและมีวงเงินค่าจ้างครั้งหนึ่งไม่เกินวงเงิน
ตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

(จ) เป็นงานจ้างที่มีที่ปรึกษาในงานที่จะจ้างนั้นเพียงรายเดียว 
(ฉ) เป็นงานที่มีความจำเป็นเร่งด่วนหรือที่เกี ่ยวกับความมั่นคงของชาติ หากล่าช้าจะเสียหายแก่

หน่วยงานของรัฐหรือความมั่นคงของชาติ 
(ช) กรณีอ่ืนตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 
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3. งานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง แบ่งได้ 4 วิธี 
1) วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป ให้ใช้กับงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้างที่มีลักษณะไม่

ซับซ้อน 

2) วิธีคัดเลือก เป็นงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้างที่หน่วยงานของรัฐเชิญชวนผู้ให้บริการ
ที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐกำหนดไม่น้อยกว่าสามรายให้เข้ายื่นข้อเสนอ เว้นแต่ในงานนั้นมีผู้
ให้บริการที่มีคุณสมบัติตรงตามที่กำหนดน้อยกว่าสามราย ทั้งนี้ ให้กระทำได้ในกรณีดังต่อไปนี้ 

(ก) ใช้วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปแล้ว แต่ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ หรือข้อเสนอนั้นไม่ได้รับการคัดเลือก 

(ข) เป็นงานจ้างที่มีลักษณะซับซ้อนหรือซับซ้อนมาก 

(ค) เป็นงานเกี่ยวกับการออกแบบหรือใช้ความคิด เช่น รูปแบบสิ่งก่อสร้าง ซึ่งหน่วยงานของรัฐไม่
มีข้อมูลเพียงพอที่จะกำหนดรายละเอียดเบื้องต้นได้ 

(ง) กรณีอ่ืนตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

3) วิธีเฉพาะเจาะจง เป็นงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้างที่หน่วยงานของรัฐเลือกจ้างผู้ให้
บริการรายใดรายหนึ่งซึ่งเคยทราบหรือเคยเห็นความสามารถแล้ว ตามท่ีคณะกรรมการดำเนินงานจ้างออกแบบหรือ
ควบคุมงานก่อสร้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงได้พิจารณาเสนอแนะ ทั้งนี้ ให้กระทำได้ในกรณีดังต่อไปนี้ 

(ก) ใช้ทั้งวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปและวิธีคัดเลือก หรือใช้วิธีคัดเลือกแล้ว แต่ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ
หรือข้อเสนอนั้นไม่ได้รับการคัดเลือก 

(ข) ให้ใช้กับงานจ้างที่มีวงเงินงบประมาณค่าก่อสร้างไม่เกินวงเงินตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 
(ค) เป็นงานที่มีความจำเป็นเร่งด่วนหรือที่เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ หากล่าช้าจะเสียหายแก่

หน่วยงานของรัฐหรือความมั่นคงของชาติ 
(ง) เป็นงานที่จำเป็นต้องให้ผู้ให้บริการรายเดิมทำต่อจากงานที่ได้ทำไว้แล้ว เนื่องจากเหตุผลทาง

เทคนิค 
(จ) กรณีอ่ืนตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

4) วิธีประกวดแบบ เป็นงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้างที่หน่วยงานของรัฐเชิญชวนผู้ให้
บริการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐกำหนดให้เข้ายื่นข้อเสนอ เพื่อออกแบบงานก่อสร้างที่มี
ลักษณะพิเศษ เป็นที่เชิดชูคุณค่าทางด้านศิลปกรรมหรือสถาปัตยกรรมของชาติ หรืองานอื่นตามที่ กำหนดใน
กฎกระทรวง 
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การวิเคราะห์ผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ 2566 

 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย มีการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทั้งหมด  
238 รายการ เป็นจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 83,203,807.15 บาท (แปดสิบสามล้านสองแสนสามพันแปดร้อยเจ็ดบาท
สิบห้าสตางค์) โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารสรุปผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่แนบ และมีตารางสรุป
จำแนกตามวิธีจัดซื้อจัดจ้างได้ดังนี้ 

 
2.1 ร้อยละของจำนวนโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง   ได้ดังต่อไปนี้ 

 

ลำดับ วิธีการ จำนวนรายการ 
คิดเป็นร้อยละ 

(ของจำนวนรายการทั้งหมด) 
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ   

1 วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 7 2.94 
2 วิธีคัดเลือก 2 0.84 
3 วิธีเฉพาะเจาะจง 227 95.38 

งานจ้างท่ีปรึกษา   
1 วิธีเฉพาะเจาะจง 2 0.84 

 รวม 238 100 
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การจัดซื ้อจัดจ้างโดยส่วนใหญ่เป็นการจัดซื ้อจัดจ้างโดยใช้ว ิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 227 รายการ  
หรือคิดเป็นร้อยละ 95.38 รองลงมาเป็นวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป จำนวน 7 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.94 
และน้อยที่สุดเป็นวิธีคัดเลือก และการจ้างที่ปรึกษา โดยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 2 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.84 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภมูิแสดงรอ้ยละของจ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจดัซือ้จดัจำ้ง

วิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป

วิธีคัดเลือก

วิธีเฉพาะเจาะจง

งานจ้างที่ปรึกษา                    
(วิธีเฉพาะเจาะจง)
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2.2  ร้อยละของจำนวนโครงการจำแนกตามงบประมาณ   โดยการแบ่งจำนวนงบประมาณจัดซ้ือ 
                  จัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น 5 ช่วงงบประมาณ  ได้ดังต่อไปนี้ 
 
ลำดับ ช่วงงบประมาณ จำนวนรายการ คิดเป็นร้อยละ 

(ของจำนวนรายการทั้งหมด) 
1 ไม่เกิน 100,000 118 49.58 
2 100,001-500,000 99 41.60 
3 500,001-1,000,000 6 2.52 
4 1,000,001- 5,000,000 13 5.46 
5 เกินกว่า  5,000,000  2 0.84 
 รวม 238 100 

 
 
 

 
 

แผนภูมิแสดงร้อยละของจ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมงบประมำณ

ไม่เกิน 100,000 100,001-500,000 500,001-1,000,000

1,000,001- 5,000,000 เกินกว่า  5,000,000
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การจัดซื้อจัดจ้างโดยส่วนใหญ่เป็นการจัดซื้อจัดจ้างรายย่อยที่มีวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท จำนวน 118 
รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 49.58 รองลงมาเป็นการจัดซื้อจัดจ้างในวงเงิน 100,001 – 500,000 บาท จำนวน 99 
รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 41.60 รองลงมาเป็นการจัดซื้อจัดจ้างในวงเงิน 1,000,001 – 5,000,000 บาท จำนวน 
13 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 5.46 รองลงมาเป็นการจัดซื้อจัดจ้างในวงเงิน 500,001 – 1,000,000 บาท จำนวน 
6 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.52 และน้อยที่สุดเป็นการจัดซื้อจัดจ้างขนาดใหญ่ที่มีวงเงินเกิน กว่า 5 ล้านบาทขึ้นไป 
จำนวน 2 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.84 

 
2.3 ร้อยละของจำนวนโครงการจำแนกตามสำนัก โดยการแบ่งจำนวนสำนัก เป็น 10 สำนัก ได้ดังต่อไปนี ้
 

ลำดับ สำนัก จำนวนรายการ คิดเป็นร้อยละ 
(ของจำนวนรายการทั้งหมด) 

1 สำนักบริหาร 88 36.98 
2 สำนักยุทธศาสตร์และแผน   13 5.46 
3 สำนักอำนวยการพิเศษ  21 8.82 
4 สำนักกิจการต่างประเทศและประสานนโยบาย 9 3.78 
5 สำนักส่งเสริมข้อกำหนดกรุงเทพฯ 40 16.81 
6 สำนักนวัตกรรมเพ่ือความยุติธรรม 18 7.56 
7 สำนักพัฒนาบุคลากรเพ่ือการยุติธรรม 4 1.68 
8 ฝ่ายสื่อสารและดูแลภาพลักษณ์องค์กร 30 12.61 
9 ฝ่ายบริหารและเผยแพร่องค์ความรู้ 14 5.88 
10 ฝ่ายบริหารอาคารสำนักงาน 1 0.42 
 รวม 238 100 
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การจัดซื้อจัดจ้างโดยจำนวนโครงการส่วนใหญ่จะอยู่ในความรับผิดชอบของสำนักบริหาร จำนวน 88 
รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 36.98 รองลงมาเป็นของสำนักส่งเสริมข้อกำหนดกรุงเทพฯ จำนวน 40 รายการ หรือ
คิดเป็นร้อยละ 16.81 รองลงมาเป็นของฝ่ายสื่อสารและดูแลภาพลักษณ์องค์กร จำนวน 30 รายการ หรือคิดเป็น
ร้อยละ 12.61 รองลงมาเป็นขอสำนักอำนวยการพิเศษ จำนวน 21 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 8.82 รองลงมาเป็น
ขอสำนักนวัตกรรมเพื ่อความยุติธรรม จำนวน 18 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 7.56 และน้อยที ่สุดคือของ 
ฝ่ายบริหารอาคารสำนักงาน จำนวน 1 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.42 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิแสดงร้อยละของจ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมส ำนัก

ส านักบริหาร ส านักยุทธศาสตร์และแผน  
ส านักอ านวยการพิเศษ ส านักกิจการต่างประเทศและประสานนโยบาย
ส านักส่งเสริมข้อก าหนดกรุงเทพฯ ส านักนวัตกรรมเพื่อความยุติธรรม
ส านักพัฒนาบุคลากรเพื่อการยุติธรรม ฝ่ายสื่อสารและดแูลภาพลักษณอ์งค์กร
ฝ่ายบริหารและเผยแพร่องค์ความรู้ ฝ่ายบริหารอาคารส านักงาน



 

10 
 

2.4 ร้อยละของมูลค่าโครงการจำแนกตามสำนัก โดยการแบ่งจำนวนสำนัก เป็น 10 สำนัก  ได้ดังต่อไปนี้ 
 

ลำดับ สำนัก มูลค่าโครงการ 
(บาท) 

คิดเป็นร้อยละ 
(ของจำนวนรายการทั้งหมด) 

1 สำนักบริหาร 27,299,920.04 32.81 
2 สำนักยุทธศาสตร์และแผน   5,608,454.80 6.74 
3 สำนักอำนวยการพิเศษ  6,251,396.40 7.52 
4 สำนักกิจการต่างประเทศและประสานนโยบาย 2,432,356.75 2.92 
5 สำนักส่งเสริมข้อกำหนดกรุงเทพฯ 4,658,324.40 5.60 
6 สำนักนวัตกรรมเพ่ือความยุติธรรม 8,522,621.00 10.24 
7 สำนักพัฒนาบุคลากรเพ่ือการยุติธรรม 12,433,720.00 14.94 
8 ฝ่ายสื่อสารและดูแลภาพลักษณ์องค์กร 6,315,169.95 7.59 
9 ฝ่ายบริหารและเผยแพร่องค์ความรู้ 9,481,843.81 11.40 
10 ฝ่ายบริหารอาคารสำนักงาน 200,000.00 0.24 
 รวม 83,203,807.15 100 

 

แผนภมูิแสดงรอ้ยละของจ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมงบประมำณ

ส ำนกับรหิำร ส ำนกัยทุธศำสตรแ์ละแผน  

ส ำนกัอ ำนวยกำรพิเศษ ส ำนกักิจกำรตำ่งประเทศและประสำนนโยบำย

ส ำนกัสง่เสรมิขอ้ก ำหนดกรุงเทพฯ ส ำนกันวตักรรมเพื่อควำมยตุิธรรม

ส ำนกัพฒันำบคุลำกรเพื่อกำรยตุิธรรม ฝ่ำยสือ่สำรและดแูลภำพลกัษณอ์งคก์ร

ฝ่ำยบรหิำรและเผยแพรอ่งคค์วำมรู ้ ฝ่ำยบรหิำรอำคำรส ำนกังำน
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การจัดซื้อจัดจ้างโดยมูลค่าโครงการส่วนใหญ่จะอยู่ในความรับผิดชอบของสำนักบริหาร เป็นจำนวนเงิน 
27,299,920.04 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 32.81 รองลงมาเป็นของสำนักพัฒนาบุคลากรเพื่อการยุติธรรม เป็น
จำนวนเงิน 12,433,720.00 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.94 รองลงมาเป็นของฝ่ายบริหารและเผยแพร่องค์ความรู้ 
เป็นจำนวนเงิน 9,481,843.81 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.40 รองลงมาเป็นของสำนักนวัตกรรมเพื่อความยุติธรรม 
เป็นจำนวนเงิน 8,522,621.00 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.24 รองลงมาเป็นของฝ่ายสื่อสารและดูแลภาพลักษณ์
องค์กร เป็นจำนวนเงิน 6,315,169.95 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.59 และน้อยที่สุดคือของฝ่ายบริหารอาคาร
สำนักงาน เป็นจำนวนเงิน 200,000.00 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.24 
 

2.5 ร้อยละของจำนวนโครงการจำแนกตามเดือน ได้ดังต่อไปนี้ 
 

ลำดับ เดือน 
  

จำนวน คิดเป็นร้อยละ 
(ของจำนวนรายการทั้งหมด) 

1 ตุลาคม 2565 11 4.62 
2 พฤศจิกายน 2565 15 6.30 
3 ธันวาคม 2565 2 0.84 
4 มกราคม 2566 16 6.72 
5 กุมภาพันธ์ 2566 15 6.30 
6 มีนาคม 2566 25 10.50 
7 เมษายน 2566 10 4.20 
8 พฤษภาคม 2566 23 9.66 
9 มิถุนายน 2566 31 13.03 
10 กรกฎาคม 2566 22 9.25 
11 สิงหาคม 2566 29 12.19 
12 กันยายน 2566 39 16.39 
 รวม 238 100 
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การจัดซื้อจัดจ้างโดยจำนวนโครงการที่เกิดขึ้นในแต่ละเดือนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยที่เกิดขึ้นมาก
ที่สุดในเดือนกันยายน 2566 จำนวน 39 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 16.39 รองลงมาเป็นเกิดขึ้นในเดือนมิถุนายน 
2566 จำนวน 31 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 13.03 รองลงมาเป็นเกิดขึ้นในเดือนสิงหาคม 2566 จำนวน 29 
รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 12.19 รองลงมาเป็นเกิดขึ้นในเดือนมีนาคม 2566 จำนวน 25 รายการ หรือคิดเป็น
ร้อยละ 10.50 และจำนวนโครงการเกิดขึ้นน้อยที่สุดในเดือนธันวาคม 2565 จำนวน 2 รายการ หรือคิดเป็นร้อยละ 
0.84 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิแสดงร้อยละของจ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมเดือน

ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ม.ค. 66 ก.พ. 66 มี.ค. 66

เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66
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2.6 ร้อยละของมูลค่าโครงการจำแนกตามเดือน ได้ดังต่อไปนี้ 

ลำดับ เดือน 
  

มูลค่าโครงการ 
(บาท) 

คิดเป็นร้อยละ 
(ของมูลค่าโครงการทั้งหมด) 

1 ตุลาคม 2565  2,729,574.00  3.28 
2 พฤศจิกายน 2565  12,238,399.27  14.71 
3 ธันวาคม 2565  78,431.49  0.09 
4 มกราคม 2566  7,866,088.04  9.45 
5 กุมภาพันธ์ 2566  9,261,784.54  11.13 
6 มีนาคม 2566  16,803,777.58  20.20 
7 เมษายน 2566  1,423,881.30  1.71 
8 พฤษภาคม 2566  8,720,675.90  10.48 
9 มิถุนายน 2566  3,585,215.72  4.31 
10 กรกฎาคม 2566  2,259,155.55  2.72 
11 สิงหาคม 2566  8,130,784.65  9.77 
12 กันยายน 2566  10,106,039.11  12.15 
 รวม 83,203,807.15 100 
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การจัดซื้อจัดจ้างโดยมูลค่าโครงการที่เกิดข้ึนในแต่ละเดือนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มูลค่าโครงการมาก

ที ่ส ุดในเดือนมีนาคม 2566 มูลค่า 16,803,777.58 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.20 รองลงมาเป็นในเดือน
พฤศจิกายน 2565 มูลค่า 12,238,399.27 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.71 รองลงมาเป็นในเดือนกันยายน 2566 
ม ูลค ่า 10,106,039.11 บาท หร ือคิดเป ็นร ้อยละ 12.15 รองลงมาเป็นในเด ือนกุมภาพันธ ์ 2566 มูลค่า  
9,261,784.54 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.13 และมูลค่าโครงการเกิดขึ้นน้อยที่สุดในเดือนธันวาคม 2565 จำนวน 
78,431.49 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.09 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิแสดงร้อยละของมูลค่ำโครงกำรจ ำแนกตำมเดือน

ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ม.ค. 66 ก.พ. 66 ม.ีค. 66

เม.ย. 66 พ.ค. 66 ม.ิย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66



 

15 
 

2.7 ร้อยละของจำนวนโครงการจำแนกตามผู้ประกอบการ ได้ดังต่อไปนี้ 

 

ลำดับ ผู้ประกอบการ จำนวน 
(ครั้ง) 

คิดเป็นร้อยละ 
(ของจำนวนโครงการทั้งหมด) 

1 บริษัท ปิยะวัฒน์การพิมพ์ (1992) จำกัด 8 3.36 
2 นายฐากูร  โคกจินดา 7 2.94 
2 บริษัท ตากอรุณสิน จำกัด 7 2.94 
2 บริษัท รูธ วิคเตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด 7 2.94 
5 นางสาวพนิตา  ธีรภาพพงศ์ 5 2.10 
5 นางสาวสายใจ  ส่งสมบุญ 5 2.10 
5 นายคฑาวุฒิ  วงษ์คลองเขื่อน 5 2.10 
5 นายสิรวิชญ์  บุญศรี 5 2.10 
5 บริษัท อินโนเวชั่นส์ โซลูชั่น แอนด์ เซอร์วิส จำกัด 5 2.10 
5 บริษัท ไอ-อีเวนท์ จำกัด 5 2.10 
11 อ่ืนๆ 179 75.22 
 รวม 238 100 
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การจัดซื ้อจัดจ้างโดยจำนวนโครงการจำแนกตามผู ้ประกอบการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดย

ผู้ประกอบการที่รับงานจากสถาบันฯ จำนวนโครงการมากท่ีสุดคือบริษัท ปิยะวัฒน์การพิมพ์ (1992) จำกัด จำนวน 
8 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 3.36 รองลงมาเป็นนายฐากูร  โคกจินดา, บริษัท ตากอรุณสิน จำกัด และบริษัท รูธ 
วิคเตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด เท่ากับที่จำนวน 7 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.94 รองลงมาเป็นนางสาวพนิตา  
ธีรภาพพงศ์, นางสาวสายใจ  ส่งสมบุญ, นายคฑาวุฒิ  วงษ์คลองเขื่อน, นายสิรวิชญ์  บุญศรี, บริษัท อินโนเวชั่นส์ 
โซลูชั่น แอนด์ เซอร์วิส จำกัด และบริษัท ไอ-อีเวนท์ จำกัด เท่ากับที่จำนวน 5 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.10 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภมูิแสดงรอ้ยละของจ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมผูป้ระกอบกำร 

บรษัิท ปิยะวฒันก์ำรพิมพ ์(1992) จ ำกดั นำยฐำกรู  โคกจินดำ
บรษัิท ตำกอรุณสนิ จ ำกดั บรษัิท รูธ วิคเตอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั
นำงสำวพนิตำ  ธีรภำพพงศ์ นำงสำวสำยใจ  สง่สมบญุ
นำยคฑำวฒุิ  วงษ์คลองเขื่อน นำยสริวิชญ ์ บญุศรี
บรษัิท อินโนเวชั่นส ์โซลชูั่น แอนด ์เซอรว์ิส จ ำกดั บรษัิท ไอ-อีเวนท ์จ ำกดั
อื่นๆ
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2.8 ร้อยละของมูลค่าโครงการจำแนกตามผู้ประกอบการ ได้ดังต่อไปนี้ 

 

ลำดับ ผู้ประกอบการ 
  

มูลค่าโครงการ 
(บาท) 

คิดเป็นร้อยละ 
(ของมูลค่าโครงการทั้งหมด) 

1 บริษัท ศูนย์การพัฒนาความรู้ จำกัด 11,610,570.00 13.95 
2 บริษัท แอล พี พี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเม้นท์ จำกัด 6,800,000.00 8.17 
3 บริษัท รักษาความปลอดภัย แอลเอสเอส โซลูชั่นส์ จำกัด 5,384,026.00 6.47 
4 บริษัท ดิ วันโอวัน เปอร์เซนต์ จำกัด  5,120,260.00 6.15 
5 บริษัท พริ้งค์ ครีเอชั่น จำกัด 4,999,082.80 6.01 
6 บริษัท ผัสสะ อินสตอลเลชัน อาร์ต จำกัด 3,053,000.00 3.67 
7 บริษัท เทล ออฟ เอเชีย จำกัด 2,999,000.00 3.60 
8 บริษัท ทิตาราม คอนซัลแตนท์ จำกัด 2,819,808.00 3.39 
9 บริษัท มิส คอนซัลท์ จำกัด  2,511,825.00 3.02 
10 บริษัท ทีแซด มีเดีย จำกัด 2,241,690.00 2.70 
11 อ่ืนๆ 35,664,545.35 42.87 
 รวม 83,203,807.15 100 
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การจัดซื ้อจัดจ้างโดยมูลค่าโครงการจำแนกตามผู ้ประกอบการ ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 โดย

ผู้ประกอบการที่รับงานจากสถาบันฯ มูลค่าโครงการมากที่สุดคือบริษัท ศูนย์การพัฒนาความรู้ จำกัด มูลค่า 
11,610,570.00 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.95 รองลงมาเป็นบริษัท แอล พี พี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเม้นท์ จำกัด 
มูลค่า 6,800,000.00 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.17 รองลงมาเป็นบริษัท รักษาความปลอดภัย แอลเอสเอส 
โซลูชั่นส์ จำกัด มูลค่า 5,384,026.00 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.47 รองลงมาเป็นบริษัท ดิ วันโอวัน เปอร์เซนต์ 
จำกัด มูลค่า 5,120,260.00 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.15 

 

แผนภูมิแสดงร้อยละของมูลค่าโครงการจ าแนกตามผู้ประกอบการ 

บริษัท ศนูยก์ำรพฒันำควำมรู ้จ ำกดั บริษัท แอล พี พี พรอพเพอรตี์ ้มำเนจเมน้ท ์จ ำกดั

บริษัท รกัษำควำมปลอดภยั แอลเอสเอส โซลชูั่นส ์จ ำกดั บริษัท ดิ วนัโอวนั เปอรเ์ซนต ์จ ำกดั

บริษัท พริง้ค ์ครีเอชั่น จ ำกดั บริษัท ผสัสะ อินสตอลเลชนั อำรต์ จ ำกดั

บริษัท เทล ออฟ เอเชีย จ ำกดั บริษัท ทิตำรำม คอนซลัแตนท ์จ ำกดั

บริษัท มิส คอนซลัท ์จ ำกดั บริษัท ทีแซด มีเดีย จ ำกดั

อ่ืนๆ
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ผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จะเป็นการใช้วิธีเฉพาะเจาะจง และมี
วงเงินไม่สูงมากเป็นส่วนใหญ่ (ไม่เกิน 500,00 บาท) ในส่วนของการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงจะเป็น
โครงการที่มีการใช้งบประมาณสูง การจัดซื้อจัดจ้างเป็นการจ้างบริการเป็นส่วนใหญ่ โดยมีแผนการจัดซื้อจัดจ้าง แต่ 
มีโครงการเพ่ิมเติมขึ้นมาระหว่างปี ทำให้ต้องเร่งรัดกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในบางโครงการและมีการปรับแผนการ
ดำเนินงานและงบประมาณเป็นระยะ โดยงานส่วนมากจะอยู่ในความดูแลของสำนักบริหาร และสำนักส่งเสริม
ข้อกำหนดกรุงเทพและการปฏิบัติต่อผู้กระทำผิด ซึ่งมีจำนวนโครงการและมูลค่างานสูง (สำนักบริหาร มูลค่าการใช้ 
จ่ายโครงการสูงที่สุด แต่ส่วนใหญ่เป็นโครงการสำหรับบริหารอาคาร และการจ้างเหมาบริการ ซึ่งมีแผนการ
ดำเนินการประจำปีอยู่แล้ว ส่วนสำนักส่งเสริมข้อกำหนดกรุงเทพและการปฏิบัติต่อผู้กระทำผิด มีจำนวนโครงการ
มากที่สุด ซึ่งส่วนใหญ่เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการลงพื้นที่ท่ีมีรายละเอียดค่อนข้างมาก) 

ในส่วนของการประหยัดงบประมาณ ในการจัดซื้อจัดจ้างมีการเทียบเคียงราคาจากผู้ประกอบการรายอื่นๆ 
มีการกำหนดราคากลาง เพ่ือให้เกิดการแข่งขันและประหยัดงบประมาณของหน่วยงาน ถือได้ว่ามีการควบคุมการใช้ 
จ่ายงบประมาณให้มีความเหมาะสมคุ้มค่าอยู่ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างโดยส่วนใหญ่เป็นการจ้าง
บริการไม่ใช่การจัดซื้อครุภัณฑ์ จึงเป็นการยากที่จะตรวจสอบหรือเปรียบเทียบว่า งบประมาณท่ีใช้เป็นไปด้วยความ
ประหยัดหรือไม่ แต่สถาบันฯ ได้ใช้งบประมาณการจ้างงานเดิมในช่วงที่ผ่านมาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบ
เพ่ิมเติมเข้ามาด้วย 

อย่างไรก็ดี การจัดซื้อจัดจ้างของสถาบันฯ สามารถปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพใน 
ระดับหนึ่ง และปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของสถาบันฯ 
 
ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด 

 ปัญหาที่พบส่วนมากในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้แก่  
 1. การจัดซื้อจ้ดจ้างยังไม่สามารถจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีที่ชัดเจนได้มากนัก เนื่องจากการ
ทำงานของสถาบันฯ มีการปรับเปลี่ยนโครงการอยู่ตลอด เพ่ือสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ทำให้การขออนุมัติ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า และมีการเปลี่ยนแปลงรายการในระยะเวลากระชั้นชิด ทำให้เจ้าหน้าที่พัสดุไม่
สามารถวางแผนการทำงานให้มีประสิทธิภาพได้ 
 2. ระยะเวลาในการดำเนินการตามขั้นตอนต่างๆ มีระยะเวลาที่กระชั้นชิด มีความจำเป็นเร่งด่วน ซึ่งอาจ
ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดความผิดพลาดในการดำเนินงาน เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน รวมถึงก่อให้เกิด
ภาระและความเสี่ยงแก่ผู้รับจ้างอีกด้วย 
 3. การกำหนดราคากลาง โดยส่วนใหญ่คณะกรรมการกำหนดราคากลางหรือผู้ได้รับมอบหมายใช้การสืบ
ราคาในรายการที่กรมบัญชีกลางไม่ได้กำหนดมาตรฐานราคากลางเอาไว้ และจากการจัดซื้อจัดจ้างในอดีตที่ผ่านมา
อ้างอิงราคากลาง เนื่องจากงานจัดซื้อจัดจ้างหลักๆ ของสถาบัน ไม่มีการกำหนดมาตรฐานราคากลางเอาไว้ กับ
กรมบัญชีกลาง เนื่องจากมีรายละเอียดงานค่อนข้างหลากหลาย ทำให้ต้องใช้ระยะเวลาในการสืบหาราคากลาง 
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แนวทางการปรับปรุงการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 1. เจ้าหน้าที่พัสดุ ถอดบทเรียนการแผนการปฏิบัติงาน และความกระชั้นชิด เร่งด่วนของโครงการภายใน
สถาบันฯ โดยการนำปฏิทินการทำงานของสถาบันฯ ของปีงบประมาณที่ผ่าน เทียบเคียงกับของปีปัจจุบัน อาจทำ
ให้สามารถวางแผนการทำงานล่วงหน้า และติดตามงานได้ง่ายยิ่งขึ้น 

2. ควรให้เจ้าหน้าที่พัสดุทราบถึงแผนการดำเนินงานของแต่ละโครงการตั้งแต่ต้น เพ่ือจัดทำแผนการจัดซื้อ 
จัดจ้างร่วมกับสำนักหรือกลุ่มโครงการ เพ่ือให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง การติดตามความคืบหน้า และการควบคุม 
การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

3. ควรให้เจ้าหน้าที่พัสดุ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น คณะกรรมการกำหนดราคากลาง 
คณะกรรมการจัดหา คณะกรรมการตรวจรับ ได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ ทั้งของหน่วยงานเอง และระเบียบทางราชการที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็วและไม่เกิด
ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

4. เจ้าหน้าที่พัสดุควรจัดทำสรุป หรือเผยแพร่กฎระเบียบ หรือข้อบังคับที ่ออกใหม่แก่ผู ้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ส่วนอื่นๆ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ 
 
  


