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ศาสตราจารย์์พิิเศษ ดร.กิิตติิพงษ์์ กิิตยารัักษ์์
ประธานกรรมการ

สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย

ในโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ ทั้้�งการแข่ง่ขันัทางเศรษฐกิจิ 
ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีและปััญญาประดิิษฐ์์ ความขััดแย้้ง 
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ ตลอดจนปััญหาสัังคมและอาชญากรรม 
รููปแบบใหม่่ ประเทศต่่าง ๆ ไม่่อาจพึ่่�งพาเพีียงศัักยภาพ 
ทางเศรษฐกิิจหรืือเทคโนโลยีี หากต้้องมีีสถาบัันที่่�เข้้มแข็็ง  
กติิกาที่่�เป็็นธรรม และระบบที่่�ประชาชนเชื่่�อถืือได้้ หลัักนิิติิธรรม 
จึึงเป็็น “โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มองไม่่เห็็น” ของประเทศ  
และจะมีีความหมายอย่่างแท้้จริิงก็็ต่่อเมื่่�อประชาชนสััมผััสได้้ว่่า
สิทิธิแิละศักัดิ์์�ศรีคีวามเป็น็มนุษุย์ไ์ด้้รับัการคุ้้�มครอง การใช้อ้ำำ�นาจ 
เป็็นไปอย่่างรัับผิิดชอบ และผู้้�ที่่�อยู่่� ในภาวะเปราะบางหรืือ 
มัักถููกมองข้้ามได้้รัับความเป็็นธรรมอย่่างเสมอภาค

ความเชื่่�อนี้้� เป็็นรากฐานสำำ�คััญของการทำำ�งานของสถาบััน 
เพื่่�อการยุตุิธิรรมแห่ง่ประเทศไทย (TIJ) และมีทีี่่�มาจากพระปณิธิาน 
ของสมเด็จ็พระเจ้้าลููกเธอ  เจ้้าฟ้้าพัชัรกิติิยิาภา นเรนทิริาเทพยวดีี 
กรมหลวงราชสาริิณีีสิิริิพััชร มหาวััชรราชธิิดา ผู้้�ทรงมีีบทบาท 
สำำ�คััญต่่อการก่่อตั้้�งและทรงเป็็นองค์์ที่่�ปรึึกษาของสถาบัันนัับแต่่ 
เริ่่�มต้้น ทั้้�งยัังทรงปฏิิบััติิพระกรณีียกิิจในฐานะทููตสัันถวไมตรีี 
ของสำำ�นักงานว่่าด้้วยยาเสพติิดและอาชญากรรมแห่่ง
สหประชาชาติิ (UNODC)1 ด้้านหลัักนิิติิธรรมสำำ�หรัับภููมิิภาค 
เอเชียีตะวันัออกเฉีียงใต้ ้พระองค์ท์รงทำำ�ให้ก้ระบวนการยุตุิธิรรม
มองเห็็นผู้้�หญิิง เด็็ก ผู้้�ต้องขััง ผู้้�กระทำำ�ผิด และบุุคคลที่่�มััก 
ไม่ม่ีเีสียีงในระบบ โดยยึึดหลักัการเคารพศักัดิ์์�ศรีคีวามเป็น็มนุษุย์์ 
การสร้้างโอกาส และการไม่่ทอดทิ้้�งผู้้�ใดไว้้เบื้้�องหลััง

ในปีี 2568 ซ่ึ่�งเป็็นวาระครบรอบ 15 ปีีของการรัับรอง “ข้อ้กำำ�หนด
กรุุงเทพ” โดยสมััชชาสหประชาชาติิ (UNGA)2 เราจึึงมิิได้้เพีียง 
รำำ�ลึึกถึึงความสำำ�เร็็จของมาตรฐานระหว่่างประเทศที่่�ริิเริ่่�ม 
โดยประเทศไทย หากยัังได้้ตอกย้ำำ��แนวทางการทำำ�งานของ TIJ คืือ 
การมองเห็็นปััญหาที่่�ผู้้�อื่่�นอาจมองข้้าม ใช้้ข้้อมููลและองค์์ความรู้้� 
พััฒนาเป็็นข้้อเสนอที่่�ปฏิิบััติิได้้ และประสานความร่่วมมืือ 
จนเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง การสืืบสานพระปณิิธานจึึงหมายถึึง 
การนำำ�ทั้้�งคุณุค่่าและวิธิีกีารดังักล่่าวมาตอบโจทย์์ความท้้าทายใหม่่
ของกระบวนการยุุติิธรรม

ในปีทีี่่�ผ่า่นมา TIJ ได้ต้่อ่ยอดบทบาทจากการเชื่่�อมโยงประเทศไทย
กัับมาตรฐานและองค์์ความรู้้�ระหว่่างประเทศ ไปสู่่�การเป็็น

องค์์กรเชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปเชิิงโครงสร้้าง 
ภายในประเทศ เพราะปััญหาที่่�ยากและซัับซ้้อนไม่่อาจแก้้ไขได้้
โดยหน่่วยงานใดหน่่วยงานหนึ่่�ง TIJ จึึงทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสะพานเชื่่�อม
มาตรฐานสากลกัับบริิบทไทย เป็็นแหล่่งข้้อมููลและองค์์ความรู้้� 
ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ และเป็็นพื้้�นที่่�กลางที่่�ภาครััฐ ภาคธุุรกิิจ ภาควิิชาการ 
ภาคประชาสัังคม และประชาชน สามารถร่่วมกันัออกแบบทางออก
และพััฒนาเป็็นพลัังของสัังคมที่่�ขับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง 
เชิิงระบบได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

กระบวนการเข้้าเป็็นสมาชิิกองค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือ 
ทางเศรษฐกิิจและการพััฒนา (OECD)3 เป็็นโอกาสสำำ�คััญ 
ในทิิศทางนี้้� แต่่การเป็็นสมาชิิกมิิใช่่จุุดหมายในตััวเอง หากเป็็น
เครื่่�องมืือให้้ประเทศไทยทบทวนและยกระดัับกฎหมาย นโยบาย 
สถาบััน  และวิิธีปีฏิิบัตัิ ิตลอดจนขัับเคลื่่�อนการปฏิิรูปูเชิิงโครงสร้้าง 
ให้้มีีทิิศทางชััดเจน วััดผลได้้ และเกิิดประโยชน์์ต่่อประชาชน 
และประเทศอย่่างแท้้จริิง

ขณะเดีียวกััน การทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�องจำำ�เป็็นต้้อง
อาศััยความเข้้มแข็็งของ TIJ เอง ทั้้�งความมั่่�นคงทางการเงิิน
และความหลากหลายของแหล่่งรายได้้ การดึึงดููด พััฒนา  
และรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ ตลอดจนการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
และปััญญาประดิิษฐ์์มาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหาร การวิิจััย  
และการจััดการองค์์ความรู้้�อย่่างรัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้ TIJ  
เป็็นองค์์กรที่่�คล่่องตััว ทัันสมััย และสามารถสร้้างผลกระทบ 
เชิิงระบบได้้มากกว่่าขนาดขององค์์กร

ในนามของคณะกรรมการสถาบััน ผมขอขอบคุุณผู้้�บริิหาร 
บุคุลากร  และภาคีเีครือืข่า่ยทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศที่่�ร่ว่มกันั 
ขัับเคลื่่�อนภารกิิจตลอดปีีที่่�ผ่านมา ผมเชื่่�อมั่่�นว่่า การยึึดมั่่�น 
ในพระปณิิธาน ควบคู่่�กับการเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�และพลััง
ของทุุกภาคส่่วน จะทำำ�ให้้ TIJ เป็็นพลัังสำำ�คััญในการสร้้าง 
ระบบยุุติธิรรมที่่�มีปีระชาชนเป็น็ศูนูย์ก์ลาง และทำำ�ให้ห้ลักันิิติธิรรม
เป็็นรากฐานของอนาคตประเทศไทยได้้อย่่างยั่่�งยืืน

สารจากประธานกรรมการ

1	 United Nations Office on Drugs and Crime
2	United Nations General Assembly
3	Organisation for Economic Co-operation and Development
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สารจากผู้้�อำำ�นวยการ
ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็็นช่่วงเวลาที่่�โลกยัังคงเผชิิญ 
ความผัันผวนจากหลายปััจจััย ทั้้�งความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์  
วิิกฤตสภาพภููมิิอากาศ การฟื้้�นตััวทางเศรษฐกิิจแบบไม่่ทั่่�วถึึง 
การเปลี่่�ยนผ่่านทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว ความเปราะบาง  
ทางสัังคมที่่�สะสมมาอย่่างยาวนาน และที่่�สำำ�คััญคืือ “การถดถอย
ของหลัักนิิติิธรรม” ที่่�กลายเป็็นปรากฏการณ์์ร่่วมของทั่่�วโลก
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ดร.พิิเศษ สอาดเย็็น
ผู้้�อำำ�นวยการ

สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย

ข้้อมููลจากรายงานดััชนีีชี้้�วััดหลัักนิิติิธรรม (Rule of Law Index)  
ในปีี 2567 ชี้้�ให้้เห็็นถึึงภาวะหลัักนิิติิธรรมทั่่�วโลกที่่�ถดถอย 
ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 7 สวนทางกัับ “การขยายตััวของอำำ�นาจนิิยม”  
ที่่�กำำ�ลัังกััดกร่่อนรากฐานประชาธิิปไตยในหลายประเทศ  
อัันเป็็นผลมาจากการอ่่อนแอลงของการตรวจสอบโดยฝ่่าย
นิิติิบััญญััติิ ตุุลาการ และองค์์กรนอกภาครััฐ รวมถึึงการคุุกคาม 
สิิทธิิมนุุษยชน โดยเฉพาะเสรีีภาพในการแสดงออก การชุุมนุุม 
และการสมาคม

สำำ�หรัับประเทศไทย นัับเป็็นปีีที่่�เราเผชิิญ “วิิกฤตซ้้อนวิิกฤต”  
ทั้้�งจากปััจจััยภายนอกที่่�ควบคุุมไม่่ได้้ ซ้้อนทัับกัับปััญหา  
ภายในประเทศที่่�มีรากเหง้้ามาจาก “การขาดหลัักนิิติิธรรม 
ที่่�เข้้มแข็็ง” โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งปััญหาเรื่่�องกฎหมายที่่�ล้าสมััย  
ซ้ำำ��ซ้้อน และเต็็มไปด้้วยการคอร์์รััปชััน สะท้้อนผ่่านดััชนีีชี้้�วััด 
หลัักนิิติิธรรมในปีี 2567 ที่่�ประเทศไทยได้้คะแนน 0.50  
จากคะแนนเต็ม็ 1.00 จัดัอยู่่�ในอัันดัับที่่� 78 จาก 142 ประเทศทั่่�วโลก  
ตััวเลขนี้้�สะท้้อนถึึง “กัับดัักเชิิงโครงสร้้างภายใน” ที่่�บั่่�นทอน
ความเชื่่�อมั่่�นของประชาชนมาอย่่างยาวนาน ปััญหาความล่่าช้้า 
และต้้นทุุนในกระบวนการยุุติิธรรมที่่�ไม่่เป็็นธรรม ได้้กลายเป็็น 
อุุปสรรคสำำ�คััญที่่�ฉุุดรั้้� งขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
และบั่่�นทอนเสถีียรภาพทางการเมืืองและเศรษฐกิิจของประเทศ
อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

ในรอบปีีที่่�ผ่านมา TIJ มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนภารกิิจที่่�ครอบคลุุม 
ทั้้�งการยกระดัับกระบวนการยุุติิธรรม และการเชื่่�อมโยง 
หลัักนิิติิธรรมเข้้ากัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในหลากหลายมิิติิ  
โดยเราได้้ยกระดัับกระบวนการจััดเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููลดััชนีี
ชี้้�วััดหลัักนิิติิธรรมของประเทศไทยร่่วมกัับ WJP มุ่่�งขยาย 
การสำำ�รวจความคิิดเห็น็ของประชาชนทั่่�วไป (General Population  
Poll) ให้้ครอบคลุุมทุุกภููมิิภาคมากกว่่า 1,100 ครััวเรืือน  
พร้้อมพััฒนากระบวนการสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ให้้แม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้ได้้ชุุดข้้อมููลที่่�สะท้้อนความเป็็นจริิง 
และนำำ�ไปสู่่�การเสนอแนะเชิิงนโยบายที่่�ตรงจุุด

อีีกความสำำ�เร็็จในแง่่ของการขัับเคลื่่�อนโดยพลัังภาคประชาชน 
(Civic Movement) คืือการจััดงาน “Thailand Rule of Law 
Fair 2025” งานแฟร์์เพื่่�อความแฟร์์ครั้้�งแรกในภููมิิภาคอาเซีียน 
ที่่�สร้้าง “สภาพแวดล้้อมแห่่งความร่่วมมืือ” ก้้าวข้้ามขีีดจำำ�กััด

เรื่่�องกฎหมายที่่�เข้้าใจยากให้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้� 
และการลงมืือทำำ�งานร่่วมกััน พร้้อมทั้้�งปลุุกพลัังให้้ทุุกภาคส่่วน
ตระหนัักว่่าหลัักนิิติิธรรมคืือโครงสร้้างพื้้�นฐานทางความคิิด 
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการแก้้ปััญหาวิิกฤตของประเทศ และเป็็นพลัังสำำ�คััญ 
ในการเปลี่่�ยนความห่่วงกัังวลให้้กลายเป็็นนวััตกรรมสร้้างสรรค์์
เพื่่�อความเป็็นธรรม

ในปีีนี้้�  TIJ ยัังได้้เดิินหน้้ากระบวนการรัับฟัังความคิิดเห็็น 
ของประชาชนจากทุุกภูมูิภิาคทั่่�วประเทศเพื่่�อนำำ�ไปทบทวนประมวล
กฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์ค์รั้้�งใหญ่่ในรอบ 100 ปีี เพื่่�อลดอุุปสรรค 
ทางกฎหมายและสร้า้งกติกิาที่่�เท่า่ทันัความเปลี่่�ยนแปลงของโลก 
การร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายพััฒนาระบบการเปิิดเผยข้้อมููลภาครััฐ 
(Open Government Data) เพื่่�อสร้้างกลไกตรวจสอบที่่�โปร่่งใส
และลดปัญัหาการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การนำำ�หลัักการความยุตุิธิรรม
เชิิงฟื้้�นฟููเยีียวยา (Restorative Justice) มาสร้้างวััฒนธรรม 
การจััดการความขััดแย้ง้ในสถานศึึกษาเพื่่�อยุุติวิงจรความรุุนแรง
ตั้้�งแต่่ต้้นทาง และการผลัักดัันการอนุุวััติิ “ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ” 
(The Bangkok Rules) สู่่�การปฏิิบััติิใช้้จริิงอย่่างกว้้างขวาง  
เนื่่�องในโอกาสครบรอบ 15 ปีี ของข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพในเดืือน
ธัันวาคม 2568 มุ่่�งยกระดัับมาตรฐานสิิทธิิมนุุษยชนและสร้้าง 
ระบบยุุติธิรรมที่่�โอบรัับทุกุความหลากหลาย สอดคล้อ้งกัับแนวทาง 
ความยุุติิธรรมที่่�ยึึดประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง (People-centered 
Justice) อย่่างแท้้จริิง

ผมเชื่่�อว่่าการขัับเคลื่่�อนภารกิิจต่่าง ๆ จะเกิิดขึ้้�นไม่่ได้้เลย  
หากปราศจากความร่่วมมืืออย่่างเข้้มแข็็งจากภาคีีเครืือข่่าย  
ทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงความทุ่่�มเทของคณะผู้้�บริิหาร 
และเจ้้าหน้้าที่่� TIJ ทุุกท่่าน ผมขอขอบคุุณทุุกภาคส่่วนที่่�ร่่วม
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ TIJ ด้้วยดีีเสมอมา และหวัังว่่า TIJ 
จะยังัคงเป็็นองค์ก์รแห่ง่การเรียีนรู้้� พัฒันา และขับัเคลื่่�อนภารกิจิ
ด้้านการฟื้้�นฟููหลัักนิิติิธรรมให้้เข้้มแข็็ง เพื่่�อสร้้างประโยชน์์ 
แก่่สัังคมและเป็็นรากฐานสำำ�คััญของประเทศไทยต่่อไป
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สาระสำำ�คัญัของรายงาน Executive Summary

ขับัเคลื่่�อนหลักันิติิธิรรมด้ว้ยพลังัภาคประชาชน  :  หน่ึ่�งในงานสำำ�คัญัคืือ  “Thailand  Rule  
of Law Fair 2025” โดย TIJ ร่่วมกัับพัันธมิิตร กว่่า 40 องค์์กร จััดขึ้้�นเพื่่�อเป็็นพื้้�นที่่�
รวมพลัังของภาคส่่วนที่่�ทำำ�งานเพื่่�อสัังคมและเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการขัับเคลื่่�อนนโยบาย
จากภาคประชาชนสู่่�องค์์กรและกลไกเชิิงสถาบััน
Civic Power for the Rule of Law: One of the key initiatives was the Thailand Rule of 
Law Fair 2025, organized by TIJ in collaboration with more than 40 partner organizations.  
The event served as a platform bringing together actors working for social change  
and marked a starting point for translating civic engagement into policy discussions  
and institutional mechanisms.

สานต่่อพระปณิิธานบนพื้้�นฐานหลัักนิิติิธรรม : ไฮไลต์์สำำ�คัญคืือ “โครงการตั้้�งต้้นดีี”  
ร่่วมกัับเครืือข่่ายภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคม พััฒนารููปแบบการเรีียนรู้้�
เพื่่�อการตั้้�งต้้นชีีวิิตใหม่่ของผู้้�พ้นโทษ โดยประสบความสำำ�เร็็จในการสร้้างผลตอบแทน
ทางสัังคมสููงถึึง 8 เท่่า ในช่่วง 3 ปีี (2566-2568)
Empowering Lives: Continuing the royal initiative of Princess Bajrakitiyabha  
Narendiradebyavati, grounded in the principles of the rule of law and sustainability,  
TIJ implemented the Restart Academy in partnership with public, private, and civil  
society networks. The program develops learning models that support formerly incarcerated 
individuals in rebuilding their lives and achieved a Social Return on Investment (SROI)  
of 8:1 over three years (2023–2025).

ผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ ประจำ�ปี 2568
Key Achievements in 2025
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ถอดแนวปฏิิบััติิข้้อกำำ�หนดกรุงเทพ สู่่�การปรัับใช้้ในเวทีีโลก : การพััฒนาต้้นแบบ 
การเตรีียมความพร้้อมก่่อนปล่่อยเพื่่�อสนัับสนุุนการฟื้้�นฟููผู้้�ต้้องขััง เสริิมสร้้าง 
ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารงานราชทััณฑ์์ในการนำำ�มาตรฐานสหประชาชาติิไปใช้้ และจััดทำำ�
รายงานแนวโน้้มสถานการณ์์เรืือนจำำ�โลกเพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนานโยบายในระยะยาว
Advancing the Bangkok Rules: Pre-release preparation models for rehabilitation,  
leadership capacity-building for prison administrators on UN standards, and  
a global prison trends report to support long-term policy development.

ผสานความร่่วมมืือระดัับภููมิภาค ชููบทบาท Regional Hub for Capacity Building:
TIJ ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ Gateway เชื่่�อมโยงความร่ว่มมือืระหว่า่งประเทศไปสู่่�ประชาคมอาเซียีน 
พร้อ้มทั้้�งผลักัดันัการแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีและสนับัสนุนุบทบาทของไทยในการร่ว่ม
กำำ�หนดทิิศทางระบบยุุติิธรรมในภููมิิภาคและในเวทีีโลก
Regional Hub of Capacity Building: TIJ strengthened regional cooperation by serving 
as a training hub and gateway linking international justice cooperation with ASEAN. 
The Institute also promotes the exchange of good practices and supports Thailand’s 
role in shaping the direction of justice systems in the region and on the global stage.

ร่่วมสร้้างสัังคมที่่�ยุุติิธรรมไปด้้วยกััน : “TIJ Common Ground” พื้้�นที่่�เปิิดสำำ�หรัับ 
การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เรื่่�องความยุุติิธรรมในสัังคม โดยเปิิดโอกาสให้้เยาวชน  
คนรุ่่�นใหม่่ และประชาชนทั่่�วไปเข้้ามามีีส่่วนร่่วมอย่่างกว้้างขวาง โดยปีีนี้้�มีีผู้้�เข้้าร่่วม
กิิจกรรมกว่่า 20,000 คน
TIJ Common Ground - The Future is Here: “TIJ Common Ground” serves as an open 
platform for dialogue and learning on justice issues, encouraging broad participation 
from youth, the younger generation, and the wider public. In 2025, the initiative engaged 
over 20,000 participants.

สร้า้งระบบยุติุิธรรมที่่�โอบรับัทุกุความหลากหลาย : TIJ ปฏิิบัตัิภิารกิจิโดยยึึดประชาชน
เป็น็ศููนย์์กลาง และส่่งเสริิมกระบวนการยุุติธิรรมที่่�เข้้าถึึงง่่าย เป็็นธรรม และเสริิมสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นในหลัักนิิติิธรรม
People-centered Justice: TIJ advances its mission with people at the center,  
promoting justice processes that are accessible, fair, and responsive to people’s  
needs while strengthening public trust in the rule of law.
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TIJ: Promoter of Change
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ระบบยุุติิธรรมที่่�ดีไม่่ได้้หมายถึึงเพีียงการบัังคัับใช้้กฎหมายอย่่างเคร่่งครััด หากแต่่ต้้องเป็็นระบบ 
ที่่�ประชาชนเข้้าถึึงได้้ มีีความเป็็นธรรม และช่่วยให้้สัังคมพััฒนาไปอย่่างยั่่�งยืืน 

สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน) หรืือ Thailand Institute of Justice 
(TIJ) ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2554 ตามพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งสถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย  
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานวิิชาการที่่�สนัับสนุุนการพััฒนานโยบายด้้านกระบวนการยุุติิธรรม  
การป้้องกัันอาชญากรรม และสิิทธิิมนุุษยชน โดยมุ่่�งหวัังให้้ระบบยุุติิธรรมของไทยตอบสนอง 
ต่่อประชาชนได้้ดีีขึ้้�นในระยะยาว

หนึ่่�งในบทบาทสำำ�คััญของ TIJ คืือการเชื่่�อมโยงมาตรฐานสากลกัับการพััฒนานโยบายในประเทศ  
จุุดเริ่่�มต้้นที่่�สำำ�คััญคืือการผลัักดัันข้้อกำำ�หนดสหประชาชาติิว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้้องขัังหญิิง 
และมาตรการที่่�มิิใช่่การคุุมขัังสำำ�หรัับผู้้�กระทำำ�ผิิดหญิิง หรืือ “ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ” (Bangkok  
Rules) ที่่�ถืือกำำ�เนิิดจากบทบาทนำำ�ของประเทศไทย และขยายผลจนเป็็นที่่�ยอมรัับ 
จากการจััดประชุุมระดัับภููมิิภาคและระดัับนานาชาติิ 

TIJ ยัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประตููเชื่่�อมโยงความร่่วมมืือด้้านกระบวนการยุุติิธรรม 
กัับเครืือข่่ายระดัับโลก ในฐานะสมาชิิกของเครืือข่่ายสถาบัันของ
สหประชาชาติิด้้านการป้้องกัันอาชญากรรมและความยุุติิธรรม 
ทางอาญา (UN-PNIs)4 ลำำ�ดัับที่่� 18 ของโลก และเป็็นแห่่งแรก
และแห่่งเดีียวในภููมิิภาคอาเซีียน สถานะดัังกล่่าวเปิิดโอกาส 
ให้้ประเทศไทยเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้� มาตรฐานสากล และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีจากนานาประเทศ พร้้อมทั้้�ง
ร่่วมแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และส่่งเสริิมความร่่วมมืือด้้านกระบวนการยุุติิธรรมในระดัับภููมิิภาค 
และระดัับโลก

ในการขัับเคลื่่�อนภารกิิจ TIJ เปิิดโอกาสให้้คนในสัังคมเข้้ามามีีส่่วนร่่วมผ่่านเวทีีสาธารณะ เครืือข่่าย
ความร่่วมมืือ และกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เชื่่�อมโยงภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม และประชาชน 
เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์์ และร่ว่มกันัค้้นหาแนวทางแก้ไ้ขปัญัหา แนวทางดังักล่า่วสะท้อ้น
ความเชื่่�อว่่า ความยุุติิธรรมจะยั่่�งยืืนได้้เมื่่�อสัังคมเข้้าใจหลัักนิิติิธรรมและมีีส่่วนร่่วมกำำ�หนดทิิศทาง 
การพััฒนาสัังคมสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีขึ้้�น 

บทบาทดัังกล่่าวสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของ TIJ ในการทำำ�หน้้าที่่�เป็็น “Promoter of Change” ที่่�เชื่่�อมโยง
องค์์ความรู้้� นโยบาย และความร่่วมมืือจากหลายภาคส่่วน เพื่่�อร่่วมขัับเคลื่่�อนการพััฒนาระบบยุุติธิรรม
ของไทยให้้เปิิดกว้้าง เป็็นธรรม และพร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายของสัังคมในอนาคต

4	 The UN Crime Prevention and Criminal Justice Programme Network of Institutes



ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ 
ที่่�ประชุุมสมััชชาสหประชาชาติิ 
สมััยที่่� 65 รัับรอง “ข้้อกำำ�หนด
สหประชาชาติิว่่าด้้วยการปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ต้้องขัังหญิิงและมาตรการ 

ที่่�มิิใช่่การคุุมขัังสำำ�หรัับ
ผู้้�กระทำำ�ผิิดหญิิง” หรืือ 
“ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ” 

เป็็นมาตรฐานในการปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ต้้องขัังหญิิง เมื่่�อวัันที่่� 

21 ธัันวาคม 2553

บทบาทนำำ�
ด้้านหลัักนิิติิธรรม 
ร่่วมกัับรััฐบาลไทย

จััดการประชุุมเสวนา
ยกระดัับนานาชาติิ

ว่่าด้้วยหลัักนิิติิธรรม 
(The Bangkok Dialogue 

on the Rule of Law)

ครบหนึ่่�งทศวรรษ 
TIJ 

ฉลองครบรอบ 10 ปีี 
แห่่งการดำำ�เนิินงาน

Rule of Law Forum 
จััดเวทีีสาธารณะ

ด้้านหลัักนิิติิธรรมครั้้�งแรก 
เปิิดพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนมุุมมอง
ระหว่่างภาคประชาสัังคม

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนหลัักนิิติิธรรม
อย่่างเป็็นรููปธรรม

ขยายเครืือข่่าย
ความร่่วมมืือ

● ขยายเครืือข่่าย
ความร่่วมมืือ

กัับองค์์กรชั้้�นนำำ�
ระหว่่างประเทศอย่่าง 

WJP และ OECD

● ปีีแห่่งการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
กัับเครืือข่่ายภาครััฐ ภาคเอกชน 

ภาคประชาสัังคม สื่่�อมวลชน 
เยาวชน และประชาชน

2553

2556 2564 2567

2554

2559 2565 2568
2566

ครบรอบ 14 ปี ี
ก้้าวเข้้าสู่่�ปีีที่่� 14 

ในฐานะผู้้�ส่่งเสริิม
การเปลี่่�ยนแปลง 

(Promoter of Change) 
ด้้านการยกระดัับ

กระบวนการยุุติิธรรม 
และเชื่่�อมโยงหลัักนิิติิธรรม

กัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ในประเทศไทย อาเซีียน 

และระดัับสากล

เปิิดตััวบ้้านหลัังใหม่่ 
พร้้อม TIJ Common Ground

เปิิดตััวบ้้านหลัังใหม่่ 
อย่่างเป็็นทางการ พร้้อมแนะนำำ� 

“TIJ Common Ground” 
กรอบการดำำ�เนิินงานรููปแบบใหม่่

 เพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
ในประเด็็นความยุุติิธรรม

ในสัังคมที่่� “เป็็นมิิตร เปิิดกว้้าง 
และสร้้างสรรค์์”

ริิเริ่่�ม Social Lab
เปิิดตััว “ครััวตั้้�งต้้นดีี” พื้้�นที่่�ฝึึกทัักษะอาชีีพ

แก่่ผู้้�พ้้นโทษ นำำ�ร่่องโมเดล Social Lab

กำำ�เนิิดสถาบััน 
จััดตั้้�งสถาบััน

เพื่่�อการยุุติิธรรม
แห่่งประเทศไทย 
(องค์์การมหาชน) 
อย่่างเป็็นทางการ

เตรีียมพร้้อม
สู่่�บ้้านหลัังใหม่ ่
อาคารสถาบััน

แห่่งใหม่่ 
ณ ถนนแจ้้งวััฒนะ 
ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ

สมาชิิก UN-PNIs 
TIJ เป็็นหน่่วยงานไทย
แห่่งแรกและแห่่งเดีียว

ในอาเซีียน
ที่่�ได้้รัับการรัับรอง

ให้้เป็็นสมาชิิก 
UN-PNIs ในจำำ�นวน

สมาชิิกทั้้�งหมด 18 แห่่ง
ทั่่�วโลก

รายงานประจำ�ปี 2568 
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 11

หมุุดหมายสำำ�คััญของ TIJ

สแกนเพื่่�อดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
หรืือดาวน์์โหลดหนัังสืือ “รายงานสรุุปสาระสำำ�คััญ

จาก The Rule of Law Forum #1-2”
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วิิสััยทััศน์์
เป็็นผู้้�ส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนแปลง (Promoter of 
Change) ด้้านการยกระดัับกระบวนการยุุติิธรรม 
และเชื่่�อมโยงหลัักนิิติิธรรมกัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ในประเทศไทย อาเซีียน และระดัับสากล

TIJ Core Values

เป้้าหมายระดัับองค์์กร
เชื่่�อมแนวทางปฏิิบััติิภายในประเทศให้้สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิและ
บรรทััดฐานระหว่่างประเทศและสหประชาชาติิด้้านการป้้องกัันอาชญากรรม 
ความยุตุิธิรรมทางอาญา และหลักันิติิธิรรม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งความยุตุิธิรรม
ที่่�เท่่าเทีียมกัันในสัังคมเพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

Integrity
ซื่่�อตรงต่่อตนเอง 

Inclusiveness
เปิิดใจรัับ

ความหลากหลาย

Collaboration
ทำำ�งานเป็็นทีีม

Determination
มุ่่�งผลเลิิศ

Respect
เคารพ

ให้้เกีียรติิกััน
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พัันธกิิจ
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการอนุุวััติิข้้อกำำ�หนดสหประชาชาติิว่่าด้้วยการปฏิิบััติิ 
ต่่อผู้้�ต้้องขัังหญิิงและมาตรการที่่�มิิ ใช่่การคุุมขััง หรืือ “Bangkok Rules”  
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินกระบวนการยุุติธิรรมแก่่หน่่วยงานภาครััฐ และภาคเอกชน  
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

ศึึกษา วิิจััย และเผยแพร่่มาตรฐานและบรรทััดฐานของสหประชาชาติิเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน 
กระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา รวมทั้้�งแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�กระทำำ�ผิิด 
และการช่่วยเหลืือผู้้�กระทำำ�ผิิดหลัังพ้้นโทษให้้กลัับคืืนสู่่�สัังคม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา
กระบวนการยุุติิธรรมของประเทศไทยและต่่างประเทศ 

ส่่งเสริิมและพััฒนาองค์์ความรู้้� และนวััตกรรมด้้านหลัักนิิติิธรรม เสริิมสร้้างศัักยภาพ 
ของบุุคลากรในกระบวนการยุุติิธรรม รวมทั้้�งให้้ความรู้้�ทางกฎหมายและสร้้าง 
การมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในกระบวนการยุุติิธรรม โดยประสานความร่่วมมืือ 
กับัภาครัฐั ภาคเอกชน ภาคประชาสังัคม และหน่ว่ยงานต่า่งประเทศหรือืระหว่า่งประเทศ 
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความเคารพในหลัักนิิติิธรรมและวััฒนธรรมแห่่งการเคารพกติิกา 

เป็็นศููนย์์กลางแห่่งความเป็็นเลิิศระดัับนานาชาติิด้้านการพััฒนา
กระบวนการยุุติิธรรมทางอาญาในด้้านการปฏิิบััติิต่่อผู้้�กระทำำ�ผิิด  
โดยจะเน้น้ความร่ว่มมือืกับัสหประชาชาติสิถาบันัสมทบ (Programme 
Network Institutes) และความร่่วมมืือในกรอบอาเซีียน 

ส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของกระบวนการยุุติิธรรมของไทย 
ให้้ได้้รับัการยอมรัับในระดัับนานาชาติิ เพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือ 
ทางด้้านกระบวนการยุุติิธรรมระหว่่างประเทศ

1

2

3

4

5



ยุุทธศาสตร์์ระยะ 5 ปีี (2566-2570)

การพััฒนา
ประสิิทธิิภาพ

ของระบบในการดููแล
ผู้้�กระทำำ�ความผิิด

ทั้้�งในเรืือนจำำ�
และในชุุมชน
ที่่�ช่่วยลด

การกระทำำ�ผิิดซ้ำำ��
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
(Prison and 

Supervision Reform)

การเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กร
ไปสู่่�ความทัันสมััย
และมีีประสิิทธิิภาพ 
ด้้วยการพััฒนา
ระบบการบริิหาร
จััดการองค์์กร 

บุุคลากร กฎระเบีียบ 
และการใช้้ประโยชน์์

จากเทคโนโลยีี
การบููรณาการ

การทำำ�งาน
และความร่่วมมืือ
ระหว่่างเครืือข่่าย

ภาครััฐ 
ภาคประชาสัังคม 
และภาคเอกชน 
เพื่่�อขัับเคลื่่�อน

การปฏิิรููป
หลัักนิิติิธรรม 
(Rule of Law 

Reform)

การสร้้าง
และใช้้ประโยชน์์

จากฐานทรััพยากร
ทั้้�งในประเทศ

และระหว่่างประเทศ 
(เครืือข่่ายบุุคลากร/
องค์์กร วาทกรรม

การสื่่�อสาร 
และแหล่่งรายได้้) 

ในการสร้้างความเข้้าใจ
และความเชื่่�อร่่วมกััน 

เพื่่�อสนัับสนุุนการบรรลุุผล
การขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์

การสร้้างนวััตกรรม
เพื่่�อปิิดช่่องว่่าง
ในการเข้้าถึึง
ความยุุติิธรรม
ของประชาชน 

(People - centered
Justice)

รายงานประจำ�ปี 2568 
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย14

1

2
3

4

5
ยุุทธศาสตร์์ที่่�

ยุุทธศาสตร์์ที่่�

ยุุทธศาสตร์์ที่่�

ยุุทธศาสตร์์ที่่�

ยุุทธศาสตร์์ที่่�



ทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร

การสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ
ขององค์์กร (Recognition) 

เพื่่�อให้้ได้้รัับการยอมรัับ
จากหน่่วยงานภายในประเทศ

และระหว่่างประเทศ
 ในฐานะหน่่วยงาน

ที่่�มีีองค์์ความรู้้�เชิิงวิิชาการ
ที่่�มีีภาพลัักษณ์์น่่าเชื่่�อถืือ 
ทัันสมััย มีีความยืืดหยุ่่�น
ด้้านการบริิหารจััดการ

และเป็็นทางออก
ของความหวััง

การสร้้างความแข็็งแรง
ของเครืือข่่าย 

(Collaboration) 
เพื่่�อให้้มีีศัักยภาพ

ในการสร้้างความร่่วมมืือ
กัับเครืือข่่ายในการขัับเคลื่่�อน

และนำำ�องค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ
 มาใช้้ในการแก้้ไขปััญหา
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็น

การปฏิิรููป
กระบวนการยุุติิธรรม

และระบบนิิเวศนวััตกรรม
เพื่่�อความยุุติิธรรม

การหา New Business 
Model เพื่่�อแสวงหา
แหล่่งรายได้้เพิ่่�มเติิม

นอกเหนืือจากงบประมาณ
ที่่�ได้้รัับจััดสรรจากรััฐบาล 

โดยการทำำ�งานเชิิงรุุก
และเตรีียมการ 

เพื่่�อเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�
ความยั่่�งยืืนขององค์์กร

ในอนาคต

การสื่่�อสารที่่�มุ่่�งผล
เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic

 Communication) ทั้้�งภายใน
และภายนอกองค์์กร

 เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วมกััน
ในการขัับเคลื่่�อน

ภารกิิจสำำ�คััญขององค์์กร
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เป็็นสะพานเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�
 นวััตกรรม และเครืือข่่ายการทำำ�งาน 

เพื่่�อยกระดัับหลัักนิิติิธรรม
และกระบวนการยุุติิธรรมภายในประเทศ

ให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ
และมาตรฐานสากล

รายงานประจำ�ปี 2568 
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย16

ตำำ�แหน่่งทางยุุทธศาสตร์์

GLOBAL
PERSPECTIVE

REGIONAL
PERSPECTIVE

UNGA
UNDP

UNODC

Programme 
Network
Institutes 

(PNIs) 

ECOSOC

CCPCJ



คณะกรรมการสถาบัน

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการ
พัฒนาระบบบริหาร

และกฎหมาย

คณะอนุกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

ของผู้อำ�นวยการ
หน่วยตรวจสอบภายใน

รองผู้อำ�นวยการสถาบัน

ที่ปรึกษาสถาบัน

ผู้เชี่ยวชาญ

สำ�นักบริหาร
สำ�นัก

อำ�นวยการ
พิเศษ

สำ�นัก
ยุทธศาสตร์
และแผน

สำ�นัก
กิจการ

ต่างประเทศ
และประสาน

นโยบาย

สำ�นักส่งเสริม
ข้อกำ�หนด
กรุงเทพ

และการปฏิบัติ
ต่อผู้กระทำ�ผิด

สำ�นัก
นวัตกรรมเพื่อ
ความยุติธรรม

สำ�นักพัตนา
บุคลากรเพื่อ
ความยุติธรรม

ฝ่ายสื่อสาร
และดูแล

ภาพลักษณ์
องค์กร

ฝ่ายบริหาร
และเผยแพร่
องค์ความรู้

ฝ่ายบริหาร
อาคาร

สำ�นักงาน

ผู้อำ�นวยการสถาบัน
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โครงสร้้างองค์์กร
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FAIR
NOW
OR
NEVER!
ลงทุุนในหลัักนิิติิธรรม 
เพื่่�ออนาคตไทยที่่�ยั่่�งยืืน
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หากเปรียีบประเทศเป็็นบ้า้น หลักันิติิธิรรมที่่�เข้้มแข็ง็ก็ค็ือืโครงสร้้างที่่�มั่่�นคง แต่่ที่่�ผ่า่นมา ประเทศไทย
ถููกฉุุดรั้้�งด้้วย “ความเปราะบาง” ของโครงสร้้างเชิิงระบบและความอ่่อนแอของหลัักนิิติิธรรม  
ไม่ว่่า่จะเป็น็ข้อ้จำำ�กัดัจากกฎระเบียีบที่่�ซ้ำำ��ซ้อ้น การบังัคับัใช้ก้ฎหมายที่่�ขาดประสิทิธิภิาพและมาตรฐาน 
หรืือกระบวนการยุุติิธรรมที่่�ล่่าช้้า ไม่่เป็็นธรรม ปััจจััยเหล่่านี้้�ได้้กลายเป็็น “ต้้นทุุนแฝง” ที่่�กระทบต่่อ 
การใช้้ชีีวิิตของประชาชน ความสามารถในการแข่่งขัันของภาคธุุรกิิจ และขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของประเทศ
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วิิกฤตโครงสร้้างเชิิงระบบและหลัักนิิติิธรรม  
ท่่ามกลางความพยายามของประเทศไทยในการฟ้ื้�นฟููเศรษฐกิิจ 
และสร้้างเสถีียรภาพทางการเมืือง เรากลัับพบความจริิงที่่�น่ากัังวล
ว่่า “ต้้นตอ” ของปััญหาหลายประการ ไม่่ว่่าจะเป็็นความเหลื่่�อมล้ำำ�� 
ที่่�หยั่่�งรากลึึก การทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการขาดความเชื่่�อมั่่�น 
จากนักัลงทุนุ ล้ว้นมีรีากเหง้า้มาจากความเปราะบางของหลักันิติิธิรรม 
แม้้คะแนนหลัักนิิติิธรรมของประเทศไทยในปีี 2567 จะปรัับตััว 
ดีีขึ้้�นเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า แต่่หากมองในภาพรวม 
ตลอดทศวรรษที่่�ผ่านมา จะเห็็นว่่าคะแนนหลัักนิิติิธรรมของไทย 
แทบจะไม่่เปลี่่�ยนแปลง โดยลดลงจาก 0.52 คะแนน ในปีี 2558  
เหลืือ 0.50 ในปีี 2567 ซึ่่�งสะท้้อนว่่าประเทศไทยยััง “หยุุดนิ่่�ง”  
ในขณะที่่�ประเทศเพื่่�อนบ้้านกำำ�ลัังก้้าวไปข้้างหน้้า  

ตััวเลขข้้างต้้นยัังสะท้้อนถึึง “ประสิิทธิิภาพของระบบกฎหมาย”  
และ  “ความเชื่่� อมั่่� น ในกติิกา”  ที่่�ส่ ่ งผลกระทบโดยตรงต่่อ 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  
ดัังที่่�รายงานความสามารถในการแข่่งขัันของโลกประจำำ�ปีี 2568  
(IMD World Competitiveness 2025) ระบุุว่่า อัันดัับความสามารถ
ในการแข่่งขัันของไทยลดลงมาอยู่่�ที่่�อันดัับ 30 จาก 69 เขตเศรษฐกิิจ 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านประสิิทธิิภาพภาครััฐ (Government  
Efficiency) ที่่�ลดลงอย่่างมากในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา ปรากฏการณ์์นี้้� 
ยัังสััมพัันธ์์กัับค่่าเฉลี่่�ยการเติิบโตของ GDP ในรอบ 10 ปีีของไทย  
ที่่�ขยายตััวได้้เพีียง 1.9% ต่่อปีี รั้้�งท้้ายในอาเซีียน  

จากรายงานผลการศึึกษาต้้นทุุนทางเศรษฐกิิจที่่� เกิิดขึ้้�นจาก
อาชญากรรมและกระบวนการยุุติิธรรมทางอาญาในประเทศไทย  
พบว่า่ ความสูญูเสียีทางเศรษฐกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัปัญัหาอาชญากรรม
และกระบวนการยุุติิธรรมในไทย มีีมููลค่่าสููงถึึง 9.73 แสนล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็น 5.6% ของ GDP ในปีี 2565 ซึ่่�งหากเราสามารถฟื้้�นฟูู
หลักันิิติธิรรมให้้เข้้มแข็็งและสร้้างความแน่่นอนชััดเจนทางกฎหมายได้้  
เม็็ดเงิินมหาศาลส่่วนนี้้�จะสามารถเปลี่่�ยนเป็็นเงิินลงทุุนเพื่่�อยกระดัับ
คุณุภาพชีวีิติของประชาชนได้ท้ันัที ีแต่ห่ากเรายังัปล่อ่ยให้ส้ถานการณ์์
หยุุดนิ่่�งเช่่นนี้้�ต่่อไป อนาคตทางเศรษฐกิิจของไทยในเวทีีโลก 
ย่่อมตกต่ำำ��ลงจนยากจะฟื้้�นฟูู
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เส้้นทางสู่่� OECD: 
โอกาสทองของการยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 มิิถุุนายน 2567 ประเทศไทยได้้ก้้าวเข้้าสู่่� “กระบวนการหารืือเพื่่�อเข้้าเป็็นสมาชิิก OECD”  
อย่่างเป็็นทางการ นี่่�ไม่่ใช่่เพีียงการขอเข้้าร่่วมสมาคมเศรษฐกิิจระดัับโลก แต่่คืือ “คำำ�มั่่�นสััญญา” ที่่�ไทยต้้อง
ปฏิิรููปโครงสร้้างเชิิงระบบครั้้�งใหญ่่ที่่�สุุดในรอบหลายทศวรรษ มาตรฐานของ OECD กำำ�หนดให้้ประเทศสมาชิิก 
ต้้องมีีธรรมาภิิบาลและความโปร่่งใสในระดัับสููง การแข่่งขัันทางการค้้าต้้องเป็็นธรรม การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ และการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเข้้มข้้น 

เส้้นทางสู่่�การเป็็นสมาชิิก OECD จึึงเปรีียบเสมืือนการทำำ� “Check-up” ร่่างกายครั้้�งใหญ่่ที่่�ประเทศไทย 
ต้้องผ่่านการประเมิินอย่่างเข้้มข้้นในทุุกมิิติิ ตั้้�งแต่่การศึึกษา แรงงาน ดิิจิิทััล ไปจนถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งหลัักนิิติิธรรม
คือื “เงื่่�อนไขบังัคับั” ที่่�จะทำำ�ให้เ้กณฑ์์การตัดัสินิอื่่�น ๆ  สัมัฤทธิผิล และหากเราบรรลุเุป้า้หมายในการเป็น็สมาชิกิ OECD 
จะช่่วยผลัักดัันให้้ GDP เพิ่่�มขึ้้�น 1.6% หรืือราว 2.7 แสนล้้านบาท และนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับศัักยภาพการแข่่งขััน 
ในเวทีีโลกอย่่างยั่่�งยืืน
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Fair Now or Never! 
ถึึงเวลาปัักหมุุดหลัักนิิติิธรรมให้้มั่่�นคงในสัังคมไทย
จากวิิกฤตหลัักนิิติิธรรมที่่�ฉุดรั้้�งการแข่่งขัันในเวทีีโลก และโอกาสครั้้�งประวััติิศาสตร์์ที่่�ไทยจะได้้ปฏิิรููปในหลายมิิติิ 
ให้ส้อดคล้อ้งกับัมาตรฐาน OECD ทำำ�ให้ก้ารยกระดับัหลักันิติิธิรรมในห้ว้งเวลานี้้� ไม่ใ่ช่ ่“ทางเลือืก” แต่เ่ป็น็ “ภารกิจิเร่ง่ด่ว่น” 
ที่่�ต้้องทำำ�ทัันทีี งาน “Thailand Rule of Law Fair 2025” งานแฟร์์เพื่่�อความแฟร์์ ที่่�จััดขึ้้�นภายใต้้แนวคิิด “Investing 
in the Rule of Law for a Sustainable Future” โดย TIJ ร่่วมกับั WJP เครืือข่า่ยผู้้�นำำ�ด้า้นหลักันิติิธิรรมและการพัฒันา  
(RoLD)5 และสำำ�นัักข่่าว THE STANDARD ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2568 นี้้� จึึงนัับเป็็นการส่่งสััญญาณที่่�ชััดเจนว่่า ถึึงเวลาแล้้ว 
ที่่�เราต้้องร่่วมกัันปัักหมุุดหลัักนิิติิธรรมให้้มั่่�นคงในสัังคมไทย เพราะหากไม่่เริ่่�มในวัันนี้้� เราอาจไม่่มีีโอกาสอีีกเลย

5	Rule of Law and Development
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เพื่่�อให้้เกิิดการตื่่�นตััวทั้้�งในระดัับประชาชนและสามารถส่่งผลต่่อ
การกำำ�หนดนโยบายสาธารณะได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ในปีีนี้้� TIJ  
ยัังได้้นำำ�องค์์ความรู้้�เรื่่�องหลัักนิิติิธรรมสากลมาจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืือ 
ภายใต้ช้ื่่�อ “หลักันิติิธิรรม : คู่่�มือสำำ�หรับันัักการเมือืงและผู้้�ทำำ�งาน
การเมืือง” ซึ่่�งแปลและเรีียบเรีียงจากหนัังสืือ “Rule of Law: 
A Guide for Politicians” ของสถาบัันราอููลวอลเลนเบิิร์ก์ว่า่ด้ว้ย
กฎหมายสิิทธิิมนุุษยชนและมนุุษยธรรม  

จุุดเด่่นของหนัังสืือเล่่มนี้้�  คืือ การอธิิบายหลัักนิิ ติิธรรม 
อย่่างกระจ่่างชััดเกี่่�ยวกัับหลัักการ วิิธีีคิิด พร้้อมทั้้�งตััวอย่่าง 
การใช้อ้ำำ�นาจในกรอบที่่�ควรจะเป็็นเพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิแิละเสรีภีาพ
ของประชาชน อีีกทั้้�งฉายภาพความเกี่่�ยวพัันเกื้้�อหนุุนกัันระหว่่าง
หลัักนิิติิธรรมในบริิบทภายในประเทศกัับบริิบทระหว่่างประเทศ  
ที่่�สามารถนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางสำำ�หรัับทำำ�ความเข้้าใจและดำำ�เนิิน
นโยบายเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
ประเทศได้้ 

คู่่�มือเล่่มนี้้�จึึงทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสะพานเชื่่�อมระหว่่างความตื่่�นตััว 
ของสัังคมกัับการตััดสิินใจเชิิงนโยบาย โดยช่่วยสร้้าง 
ความเข้้าใจร่่วมกัันว่่า “หลัักนิิติิธรรม” ไม่่ใช่่เพีียงอุุดมคติิ 
ทางกฎหมาย แต่่เป็็นรากฐานของความชอบธรรมของรััฐ 
และความไว้้วางใจของประชาชน อัันเป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คััญ 
ของการพััฒนาประชาธิิปไตยและความยั่่�งยืืนของสัังคม 
ในระยะยาว 

TIJ เชื่่�อว่่าหนัังสืือเล่่มนี้้�จะเอื้้�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีบทบาทหน้้าที่่� 
ในการบริิหารประเทศ ทั้้�งนัักการเมืืองและผู้้�ทำำ�งานการเมืือง 
ตลอดจนผู้้�สนใจทั่่�วไป สแกนเพื่่่��อดููรายละเอีีี�ยดเพิ่่�มเติิิ�ม

 หรืืื�อดาวน์์์�โหลดหนัังสืือ “หลัักนิิติิธรรม
คู่่�มืือสำำ�หรัับนัักการเมืืองและผู้้�ทำำ�งานการเมืือง”

หลัักนิิติิธรรม 
คู่่�มืือสำำ�หรัับนัักการเมืืองและผู้้�ทำำ�งานการเมืือง



FAIR
NOW
IN
ACTION
ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
ประจำำ�ปีี 2568
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Civic Power for the Rule of Law
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หลัักนิิติิธรรม คืือ โครงสร้้างพื้้�นฐานเชิิงสถาบัันที่่�ค้ำำ��จุุนความเชื่่�อมั่่�นของสัังคมในทุุกมิิติิ ทั้้�งในฐานะ
กลไกขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ กติิกากลางที่่�อำำ�นวยความยุุติิธรรม และหลัักประกัันในการคุ้้�มครองสิิทธิิ 
เสรีีภาพ ตลอดจนคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน แม้้จะเป็็นโครงสร้้างที่่�มองไม่่เห็็น แต่่ความมั่่�นคง 
และอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนของประเทศในทุุกด้้านล้้วนตั้้�งอยู่่�บนความแข็็งแกร่่งของรากฐานนี้้�

การทำำ�ให้้หลัักนิิติิธรรมเข้้มแข็็งจึึงเป็็นพัันธกิิจหลัักที่่� TIJ ขัับเคลื่่�อนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะ 
ในช่่วง 2-3 ปีีที่่�ผ่่านมา ได้้มีีการยกระดัับการทำำ�งานร่่วมกัับ WJP โดยนำำ� “ดััชนีีชี้้�วััดหลัักนิิติิธรรม” 
ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์มาเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการผลัักดัันการปฏิิรููป คู่่่��ขนานกััั�บการผลััั�กดััั�น 
กลไกการทํํางานของภาคประชาชน (Civic Movement) เพื่่�อให้เ้กิดิการฟื้้�นฟูหูลักันิติิธิรรมอย่า่งเป็น็
รููปธรรม ความพยายามร่่วมกัันของทุุกภาคส่่วนส่่งผลให้้คะแนนดััชนีีหลัักนิิติิธรรมของประเทศไทย
ในปีี 2567 ปรัับตััวดีีขึ้้�นเล็็กน้้อย ประมาณ 1.5% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า โดยขยัับจาก 0.49 คะแนน  
ขึ้้�นมาอยู่่�ที่่� 0.50 คะแนน จััดอยู่่�ในอัันดัับที่่� 78 จาก 142 ประเทศทั่่�วโลก แม้้ตััวเลขดัังกล่่าว 
จะยัังคงต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ยทั้้�งในระดัับโลกและระดัับภููมิิภาค แต่่ก็็นัับเป็็นสััญญาณเชิิงบวกที่่�สะท้้อนถึึง
พััฒนาการที่่�ดีีขึ้้�น และตอกย้ำำ��ถึึงความจำำ�เป็็นในการขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้าง 
ผลสััมฤทธิ์์�ที่่�จัับต้้องได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป  

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 TIJ ยัังคงเดิินหน้้า “ลงทุุนในหลัักนิิติิธรรม” โดยเน้้นขยายบทบาทของ 
“พลัังภาคประชาชน” (Civic Movement) ให้้เข้้ามาเป็็นแกนกลางในการขัับเคลื่่�อนทั้้�งในการวาง 
รากฐานเชิิงสถาบััน และการ “เจาะลึึกเฉพาะมิิติิ” ในประเด็็นที่่�หลายฝ่่ายเห็็นพ้้องต้้องกัันว่่า 
ควรเร่่งปฏิิรููป เช่่น การยกเครื่่�องประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ครั้้�งใหญ่่ในรอบ 100 ปีี  
การยกระดัับกระบวนการยุุติิธรรมทางอาญาที่่�ยึึดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน หรืือการเปิิดเผยข้้อมููลภาครััฐ
เพื่่�อความโปร่่งใส  

เป้้าหมายไม่่ใช่่เพีียงเพื่่�อปรัับปรุุงคะแนนดััชนีีชี้้�วัดหลัักนิิติิธรรม แต่่คืือการสร้้าง “วััฒนธรรม 
แห่่งความเป็็นธรรม” ที่่�ต้องปลููกฝัังในทุุกอณููของสัังคม เพื่่�อให้้มีีทั้้�งกฎหมายที่่�เป็็นธรรม  
ระบบยุุติิธรรมที่่�ทุุกคนเชื่่�อมั่่�น และผู้้�คนที่่�เคารพกติิกาของส่่วนรวมร่่วมกััน อัันเป็็นหััวใจสำำ�คััญ 
ที่่�จะเปลี่่�ยนหลัักนิิติิธรรมให้้กลายเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนสัังคมไทยสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนได้้อย่่างแท้้จริิง



3 กลยุุทธ์์
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จากการทำำ�งานร่่วมกัับ WJP ในลัักษณะ “พัันธมิิตรด้้านองค์์ความรู้้�” 
ต่่อเนื่่�องมาเป็็นปีีที่่� 2 ได้้นำำ�มาสู่่�การขัับเคลื่่�อนแผนงานเชิิงรุุก
เพื่่�อยกระดัับดััชนีีชี้้�วััดหลัักนิิติิธรรมของประเทศไทยอย่่างเป็็นระบบ 
ผ่่าน 3 กลยุุทธ์์สำำ�คััญ ได้้แก่่

ขัับเคลื่่�อนหลัักนิิติิธรรมไทยสู่่�มาตรฐานสากล

กลยุุทธ์์ที่่� 1 
ผลัักดัันให้้เกิิดการส่่งเสริิม

กระบวนการยุุติิธรรม
ของประเทศไทย 

เน้้นเปลี่่�ยนผลการประเมิิน
ดััชนีีชี้้�วััดหลัักนิิติิธรรม

ไปสู่่�การปรัับปรุุง
ระบบยุุติิธรรมของประเทศ
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

กลยุุทธ์์ที่่� 3 
สร้้างชุุมชนของเครืือข่่าย

การทํํางานด้้านหลัักนิิติิธรรม
ที่่�เข้้มแข็็งในประเทศไทย 
เน้้นสร้้างการมีีส่่วนร่่วม
และเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย

คนทำำ�งาน 
เพื่่�อสร้้างระบบนิิเวศ
ที่่�เอื้้�อต่่อการปลููกฝััง

วััฒนธรรมความเป็็นธรรม
ให้้หยั่่�งรากลึึกในสัังคมไทย

กลยุุทธ์์ที่่� 2 
สร้้างความร่่วมมืือ

กัับเครืือข่่ายพัันธมิิตร
ระหว่่างประเทศ

และในประเทศ มุ่่�งสร้้าง
เครืือข่่ายความร่่วมมืือ

ระดัับสากลเพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
องค์์ความรู้้� และพััฒนา

ศัักยภาพบุุคลากรในประเทศ
ด้้านหลัักนิิติิธรรม เพื่่�อร่่วม
ขัับเคลื่่�อนประเด็็นทางสัังคม
ให้้เกิิดความยุุติิธรรมขึ้้�นจริิง

ในสัังคม
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WJP Workshop: 
วางกลยุุทธ์์เพื่่�อพััฒนาดััชนีีชี้้�วััดหลัักนิิติิธรรม

หนึ่่�งในผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ใ์นการผลัักดันัให้เ้กิดิการส่่งเสริิมกระบวนการ
ยุุติิธรรมของประเทศไทย คืือการนำำ� “ดััชนีีชี้้�วัดหลัักนิิติิธรรม” มาเป็็นเครื่่�องมืือวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง 
และประเด็็นท้้าทายของระบบยุุติิธรรมไทยได้้อย่่างตรงจุุด โดยจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการในหััวข้้อ 
“การประเมิินผลและการใช้้ดััชนีีชี้้�วััดหลัักนิิติิธรรมจาก WJP: ระเบีียบวิิธีีวิิจััยและบทเรีียน 
จากประเทศต่่าง ๆ” ระหว่่างวัันที่่� 14 และ 18-19 พฤศจิิกายน 2567 เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจ 
เชิงิลึึกเกี่่�ยวกัับระเบีียบวิิธีีวิิจััยในการวิิเคราะห์์และแปลผลค่่าดัชันีีชี้้�วัดหลัักนิติิธิรรม รวมทั้้�งแบ่่งปััน 
ประสบการณ์์การนํําดััชนีีชี้้�วััดไปพััฒนาในระดัับนโยบายของประเทศต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วม 
การประชุุมได้้เรีียนรู้้�และนํําไปปรัับปรุุงระบบยุุติิธรรมของประเทศให้้มีีประสิิทธิิภาพและเข้้าถึึง 
ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

ผู้้�เข้้าร่่วมการประชุุม
ผู้้�กำำ�หนดนโยบาย 

นัักวิิชาการ 
และหน่่วยงาน

ในกระบวนการยุุติิธรรม 
157 คน
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RoLD Xcelerate in Action: 
แก้้ปััญหาจากโจทย์์จริิงในสัังคมด้้วยหลัักนิิติิธรรม

ในมิิติิของเครืือข่่ายขัับเคลื่่�อนหลัักนิิติิธรรม ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้้� TIJ ได้้เปิิดเวทีี 
ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมหลัักสููตร “RoLD Xcelerate” เครืือข่่ายผู้้�นำำ�เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งของหลัักนิิติิธรรม 
ได้้นํําเสนอผลงานการศึึกษาปััญหาจากโจทย์์จริิงในสัังคม ภายใต้้โครงการปฏิิรููปหลัักนิิติิธรรม
อย่่างเป็็นรููปธรรม (RoLD in Action) เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2567 ใน 4 หััวข้้อ ได้้แก่่

ดููรายละเอีียดผลการศึึกษาเพิ่่�มเติิม หน้้า 65

การแก้้ไขปััญหายาเสพติิด 
โดยบููรณาการกระบวนการ 
บํําบััดฟื้้�นฟูู ด้้วย 
AI Cloud Therapy

โครงการศึึกษา 
Open Government Data 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การทํํางานภาครััฐ 
ขัับเคลื่่�อนประเทศ
และประโยชน์์สาธารณะ

Payment for Ecosystem 
Services: PES การสร้้างกลไก
การมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่าน
อย่่างยุุติิธรรม

แพลตฟอร์์ม SooVoice 
พื้้�นที่่�เพื่่�อให้้คุุณมีีส่่วนร่่วม 
และติิดตามการแก้้ไข
และปรัับปรุุง
การใช้้กฎหมาย

1
2

4
3
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Thailand Rule of Law Fair 2025: 
สร้้างปรากฏการณ์์พลัังพลเมืืองขัับเคลื่่�อนหลัักนิิติิธรรม

TIJ ร่่วมกัับเครืือข่่ายผู้้�นำำ�ด้้านหลัักนิิติิธรรมและการพััฒนา (RoLD) WJP และ THE STANDARD  
พร้้อมด้้วยภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคมกว่่า 40 ภาคีีเครืือข่่าย สร้้างปรากฏการณ์ ์
ครั้้�งสำำ�คััญในภููมิิภาคอาเซีียน ด้้วยการจััดงาน “Thailand Rule of Law Fair 2025  
งานแฟร์์เพื่่�อความแฟร์์” ภายใต้้แนวคิิด “Investing in the Rule of Law for a Sustainable 
Future” ระหว่่างวัันที่่� 7-8 กุุมภาพัันธ์์ 2568 เพื่่�อเร่่งยกระดัับหลัักนิิติิธรรมของประเทศไทย  
สร้้างความเป็็นธรรมทางการเมืืองและเศรษฐกิิจ และเสริิมศัักยภาพการแข่่งขัันของประเทศ 
บนเวทีีโลกอย่่างยั่่�งยืืน

งานแฟร์์ครั้้�งนี้้�ถืือเป็็นก้้าวสำำ�คััญในการสร้้าง “สภาพแวดล้้อม
แห่่งความร่่วมมืือ” ที่่�เชื่่�อมโยงอุุดมการณ์์ของบุุคคลและองค์์กร 
ผู้้�ขัับเคลื่่�อนสัังคมเข้้าด้้วยกััน การเปิิดพื้้�นที่่�ในรููปแบบงานแฟร์์ 
นับัเป็น็พลังัสำำ�คัญัที่่�ช่วยให้ทุุ้กภาคส่ว่นมองเห็น็เป้า้หมายร่ว่มกันั  
พร้้อมเปลี่่�ยนภาพจำำ�ของ “หลัักนิิติิธรรม” จากเรื่่�องกฎหมาย 
ที่่�ไกลตััว ให้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการมีีส่่วนร่่วมของภาคพลเมืือง 
(Civic Movement) อย่่างแท้้จริิง

สแกนเพื่่่��อดููรายละเอีีี�ยดเพิ่่�มเติิิ�ม
หรืืื�อดาวน์์์�โหลด รายงานสรุุป

สาระสำำ�คััญจาก Thailand Rule of Law 
Fair 2025 งานแฟร์์เพื่่�อความแฟร์์

มีีผู้้�สนใจเข้้าร่่วมงาน
กว่่า 1,000 คน 

ภายในงานมีีเวทีีเสวนา 
34 หััวข้้อ ถ่่ายทอดโดย

วิิทยากรมากกว่่า
190 คน
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งานแฟร์์เพื่่�อความแฟร์์ครั้้�งแรกในอาเซีียน

MAIN STAGE 
เวทีีเสนอวิิสััยทััศน์์	
และแนวทาง
ก้้าวข้้ามวิิกฤต
หลัักนิิติิธรรม

SIDE EVENT 
ห้้องปฏิิบััติิการ
สร้้างสรรค์์นวััตกรรม
ที่่�ยึึดประชาชน
เป็็นศููนย์์กลาง

EDUTAINMENT: 
จุุดประกาย
ความคิิดสร้้างสรรค์์

EXHIBITION & 
MARKETPLACE
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Civil Justice: ทบทวนกฎหมายแพ่่งในรอบ 100 ปีี

กฎหมายที่่�ล้้าสมััยเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ฉุุดรั้้�งศัักยภาพประเทศ  
ในวาระครบรอบ 100 ปีี ของประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ 
สัังคมไทยได้้เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมาก ทั้้�งในเชิิงเศรษฐกิิจ  
สัังคม และเทคโนโลยีี ขณะที่่�กฎหมายบางส่่วนยัังไม่่สามารถ
ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้ทัันเวลา TIJ ตระหนัักว่่า  
การใช้้กฎหมายที่่�ไม่่ทัันยุุคสมััยอาจกลายเป็็นภาระมากกว่่า 
จะอำำ�นวยความยุุติิธรรมและบางกรณีีอาจนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์์ 
ที่่�ประชาชนรู้้�สึึกถึึงความไม่่เป็็นธรรม จึึงได้้ร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย
จัดัประชุุมรัับฟัังความคิิดเห็็นเพื่่�อพิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุง
ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ในระดัับภููมิิภาค ครอบคลุุม
ในเขตพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคกลาง  
ภาคตะวัันออก และภาคตะวัันตก ในช่่วงเดืือนธัันวาคม  
2567 - เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568 เพื่่�อสํํารวจและรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น 
รวบรวมข้้อมููลจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ในเขตพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ สำำ�หรัับนำำ�ไปประกอบการพิิจารณาทบทวน 
การปรับัปรุงุประมวลกฎหมายแพ่ง่และพาณิชิย์ข์องประเทศไทย
ต่่อไป
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จากรายงานดัชันีีชี้้�วัดหลัักนิติิธิรรมในปี ี2567 พบว่า่ ปัจัจัยัด้า้น “กระบวนการยุตุิธิรรมทางอาญา” 
(Criminal Justice) ของประเทศไทยยัังคงได้้คะแนนต่ำำ��สุุดในบรรดาดััชนีีชี้้�วััดทั้้�ง 8 ด้้าน ของ WJP 
สะท้้อนถึึงความท้้าทายเร่่งด่่วนในการสร้้างระบบที่่�เป็็นธรรม ขณะที่่�ปัจจััยด้้าน “สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน”  
แม้้จะมีีทิิศทางดีีขึ้้�นเล็็กน้้อยแต่่ยัังคงเป็็นจุุดเปราะบาง การยกระดัับ 2 ปััจจััยชี้้�วััดนี้้�จะช่่วยกอบกู้้�
ความเชื่่�อมั่่�นในหลัักนิิติิธรรมของประเทศ

เพื่่�อตอบโจทย์์นี้้� TIJ ร่่วมกัับสถาบัันนิิติิวััชร์์ สํํานัักงานอััยการสููงสุุด จััดฝึึกอบรมหลัักสููตร
ประกาศนีียบััตรการซัักถามอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อการสอบสวนและการรวบรวมข้้อเท็็จจริิง 
(Investigative Interviewing): PEACE PROGRAMME รุ่่�นที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่� 1, 8, 15, 22, 24-29 
สิิงหาคม 2568 เพื่่�อเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�และพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอััยการและบุุคลากร 
ในกระบวนการยุตุิธิรรมให้ส้ามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ โดยนำำ�กระบวนการสัมัภาษณ์์ 
ตามกรอบ PEACE MODEL มาใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักการซัักถาม 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อการสืืบสวนและการรวบรวมข้้อมููล (PoEI)6 อัันเป็็นหลัักการที่่�ให้้ 
ความสํําคััญกัับการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและมาตรฐานสากล มุ่่�งเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี 
ระหว่่างผู้้�สััมภาษณ์์และผู้้�ให้้ปากคํํา

Criminal Justice: 
ประยุุกต์์ใช้้ PEACE Model ตามมาตรฐานสิิทธิิมนุุษยชน

6	The Principles on Effective Interviewing for Investigations and Information Gathering 

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม
พนัักงานอััยการและ

บุุคลากรในกระบวนการ
ยุุติิธรรม 20 คน
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Open Government: กุุญแจสำำ�คััญสู่่�รััฐบาลโปร่่งใส

การเปิดิเผยข้อ้มูลูภาครัฐั  (Open Government)  เพื่่�อสร้า้งรัฐับาลที่่�โปร่ง่ใส  
เป็็นหนึ่่�งในปััจจััยชี้้�วััดความมีีหลัักนิิติิธรรมที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับประเทศไทย  
ซึ่่�งได้้คะแนนดััชนีีรัับรู้้�การทุุจริิต (CPI) ปีี 2568 ต่ำำ��ที่่�สุุดในรอบเกืือบ 20 ปีี  
ข้้อมููลเปิิด (Open Data) จึึงเป็็นเครื่่�องมืือเร่่งด่่วนที่่�ช่วยให้้ประชาชน 
ตรวจสอบความไม่่ชอบมาพากลได้้ก่่อนที่่�ความเสีียหายจะขยายวงกว้้าง

TIJ ได้้ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาการเปิิดข้้อมููลภาครััฐและการสร้้าง 
การมีีส่่วนร่่วมกัับภาคประชาชนเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งของ 
หลัักนิิติิธรรม โดยศึึกษาเชิิงลึึกใน 25 ชุุดข้้อมููลต้้านคอร์์รััปชััน  
ตามแนวทางของ Open Data Charter เพื่่�อเปลี่่�ยนสถานะหน่่วยงานรััฐ 
จาก “เจ้้าของข้้อมููล” เป็็น “ผู้้�รัับผิิดชอบข้้อมููล” ตามหลัักการเปิิดเผย 
เป็็นหลััก ปกปิิดเป็็นข้้อยกเว้้น (Open by Default, Closed by Exception)

นอกจากนี้้�  ยัังได้้ร่่วมกัับ HAND Social Enterprise จััดอบรม 
เชิิงปฏิิบััติิการร่่วมกัับเครืือข่่ายสื่่�อมวลชนในหััวข้้อ “เปิิด 25 ชุุด 
ข้้อมููลภาครััฐ เครื่่�องมืือสำำ�คััญยกระดัับหลัักนิิติิธรรมไทย” ระหว่่าง 
วัันที่่� 13-14 กัันยายน 2568 เพื่่�อเน้้นย้ำำ��ถึึงบทบาทและความสํําคััญ 
ของการใช้้ข้้อมููลเพื่่�อต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและสร้้างหลัักนิิติิธรรม  
ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างเครืือข่่ายสื่่�อมวลชนร่่วมผลัักดัันให้้เกิิดกระบวนการ 
เปิิดเผยข้้อมููลภาครััฐอย่่างเป็็นรููปธรรม และทํําให้้เกิิดช่่องทางการสื่่�อสาร
ที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้ประชาชนเข้้าใจความสํําคััญของการเปิิดเผยข้้อมููล 
ภาครััฐและมีีส่่วนร่่วมได้้ในอนาคต

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 
สื่่�อมวลชน 16 คน 
จาก 15 หน่่วยงาน
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จากประสบการณ์แ์ละความพยายามที่่�จะยกระดับัให้ก้ระบวนการ
ยุตุิธิรรมมีีประชาชนเป็น็ศูนูย์ก์ลาง TIJ ตระหนัักว่า่การสร้้างสัังคม 
ที่่� เป็็นธรรมและมีีหลัักนิิติิธรรมเป็็นพื้้�นฐานนั้้�น ไม่่ได้้จำำ�กััด 
อยู่่�เพีียงแค่่การปฏิิรููปกฎกติิกาบางส่่วน แต่่หมายรวมถึึง 
การวิิเคราะห์์และการจััดการกัับ “ปััจจัยัเชิิงสถาบััน” ที่่�อยู่่�เบื้้�องหลััง 
อย่่างเป็็นระบบ

TIJ ร่่วมกัับ 101 PUB - 101 Public Policy Think Tank  
จััดทำำ�หนัังสืือ “ความยุุติิ-ธรรมใต้้ภููเขาน้ำำ��แข็็ง: เศรษฐศาสตร์์
การเมืืองว่่าด้้วยการสร้้างนิิติิรััฐนิิติิธรรมในสัังคมไทย”  
เพื่่�อสำำ�รวจระบบยุุติิธรรมผ่่านเลนส์์เศรษฐศาสตร์์การเมืือง 
โดยวิิเคราะห์์ทั้้�งปััจจััยที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างระเบีียบ 
ภาครััฐ และปััจจััยที่่�ไม่่เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างแนวปฏิิบััติิ 
บรรทััดฐานทางสัังคม คุุณค่่า วััฒนธรรม และจารีีตประเพณีี 
ซึ่่�งมัักเป็็นตััวแปรสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้การปฏิิรููปกระบวนการยุุติิธรรม
ในอดีีตไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จ

เนื้้�อหาในหนัังสืือเล่่มนี้้�ถือเป็็นต้้นทุุนทางองค์์ความรู้้�ที่่�สำำ�คัญ
สำำ�หรัับการออกแบบสภาพแวดล้้อมใหม่่ เพื่่�อให้้การปฏิิรููป
ในอนาคตเกิิดขึ้้�นได้้จริิงอย่่างมีีคุุณภาพ ผ่่านการทำำ�งาน 
เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�สร้้างความเปลี่่�ยนแปลงร่่วมกัับทุุกภาคส่่วน 
ในสัังคม ซึ่่�งจะช่่วยยกระดัับหลัักนิิติิธรรมของประเทศไทย 
ให้้เข้้มแข็็ง มั่่�นคง และตอบโจทย์์ความยุุติิธรรมเพื่่�อประชาชน

ความยุุติิ-ธรรมใต้้ภููเขาน้ำำ��แข็็ง: 
เศรษฐศาสตร์์การเมืืองว่่าด้้วยการสร้้างนิิติิรััฐนิิติิธรรมในสัังคมไทย

สแกนเพื่่่��อดููรายละเอีีี�ยดเพิ่่�มเติิิ�ม
 หรืืื�อดาวน์์์�โหลดหนัังสืือ

 “ความยุุติิ-ธรรมใต้้ภููเขาน้ำำ��แข็็ง: 
เศรษฐศาสตร์์การเมืืองว่่าด้้วย

การสร้้างนิิติิรััฐนิิติิธรรมในสัังคมไทย”

ปััญหาหลััก คืือ วงจรเสพติิดโทษอาญา คนล้้นคุุก 
ความเหลื่่�อมล้ำำ��ในการเข้้าถึึงความยุุติิธรรม ความล่่าช้้า

ความไม่่เป็็นธรรม และการทุุจริิตที่่�ซ่่อนอยู่่�ในระบบ
ยุุติิธรรมไทย

สาระสำำ�คััญ 

ปััญหาเหล่่านี้้� สะท้้อนว่่าระบบยุุติิธรรมไทย
มีีปััญหาเชิิงโครงสร้้างที่่�ซ่่อนอยู่่� 

“ใต้้ภููเขาน้ำำ��แข็็ง” ไม่่ใช่่แค่่ตััวบทกฎหมาย 
แต่่รวมถึึงวััฒนธรรม อำำ�นาจ 

และแรงจููงใจของผู้้�ปฏิิบััติิ

การปฏิิรููปที่่�ผ่่านมาแก้้เฉพาะปลายเหตุุ 
เช่่น แก้้กฎหมายหรืือกระบวนการทางเทคนิิค

 ซึ่่�งหากไม่่เปลี่่�ยนเงื่่�อนไขเชิิงสถาบััน 
การปฏิิรููปกระบวนการยุุติิธรรม

ย่่อมไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จ
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สานต่่อพระปณิิธานบนพื้้�นฐานหลัักนิิติิธรรม
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หลัักนิิติิธรรมจะมีีความหมายอย่่างแท้้จริิงก็็ต่่อเมื่่�อระบบยุุติิธรรมสามารถคุ้้�มครอง
ศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ของทุุกคนได้้อย่่างเท่่าเทีียม โดยเฉพาะผู้้�ที่่�เผชิิญข้้อจำำ�กััด 
ทางสัังคม เศรษฐกิิจ หรืือโครงสร้้างอำำ�นาจ ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ต้องขัังหญิิง เด็็กและเยาวชน
กลุ่่�มเปราะบาง หรืือผู้้�ที่่�เคยก้้าวพลาดในชีีวิิต หากสัังคมปล่่อยให้้คนกลุ่่�มนี้้�หลุุดออกจาก
ระบบโอกาส หลัักนิิติิธรรมก็็ยากจะเป็็นรากฐานของความเป็็นธรรมและการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืนได้้อย่่างแท้้จริิง

TIJ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเสริิมพลัังชีีวิิตของผู้้�ที่่�เผชิิญความเปราะบาง โดยสืืบสาน 
พระปณิิธานของสมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้าพััชรกิิติิยาภา นเรนทิิราเทพยวดีี  
กรมหลวงราชสาริิณีีสิิริิพััชร มหาวััชรราชธิิดา ที่่�ทรงมุ่่�งยกระดัับมาตรฐาน 
ความเป็็นธรรมในกระบวนการยุุติิธรรม ควบคู่่�กับการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่� เผชิิญ 
ความท้้าทายในชีีวิิตสามารถลุุกขึ้้�นยืืนได้้อีีกครั้้�ง สอดคล้้องกัับหลัักนิิติิธรรม 
และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  

ในปีงีบประมาณ พ.ศ. 2568 TIJ ได้้ขัับเคลื่่�อนภารกิิจนี้้�อย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยเน้้นเผยแพร่่ 
และขยายผลแนวคิิด “ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ” ผ่่านการใช้้เวทีีสากลในการแลกเปลี่่�ยน
ประเด็็นปััญหา ข้้อท้้าทาย และแนวปฏิิบััติิที่่�ดี เพื่่�อนํําไปสู่่�การพััฒนายุุทธศาสตร์์
ระหว่า่งประเทศ ควบคู่่�กับัการเปิดิพื้้�นที่่�ให้ป้ระสบการณ์ต์รงของผู้้�หญิงิในกระบวนการ 
ยุุติิธรรมได้้รัับการรัับฟัังและนำำ�ไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนความร่่วมมืือด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ในวงกว้้างต่่อไป

ขณะเดีียวกันั TIJ ยัังมุ่่�งสร้้าง  “ระบบนิิเวศแห่่งโอกาส”  ที่่�ช่วยป้อ้งกันัและลดความเสี่่�ยง 
ตั้้�งแต่่ต้้นทางของวงจรอาชญากรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นการพััฒนา “ระยองโมเดล”  
เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพเด็็กและเยาวชนในสถานคุ้้�มครอง หรืือโครงการ “โรงเรีียน 
ตั้้�งต้้นดีี” ที่่�เปิิดพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�พ้้นโทษได้้พััฒนาทัักษะชีีวิิตและอาชีีพ ลดการกระทำำ�ผิิดซ้ำำ��  

TIJ เชื่่�อมั่่�นว่่า เมื่่�อระบบยุุติิธรรมเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ทุุกคนมีีที่่�ยืืนในสัังคมได้้อย่่างเท่่าเทีียม 
หลัักนิิติิธรรมก็็จะกลายเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนสัังคมสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน



รายงานประจำ�ปี 2568 
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย38

Bangkok Rules: ยกระดัับการอนุุวััติิข้้อกํําหนดกรุุงเทพ
สํําหรัับภููมิิภาคลาติินอเมริิกาและแคริิบเบีียน

ปัจัจุบุันัภูมูิภิาคลาตินิอเมริกิาและแคริบิเบียีน มีผีู้้�หญิงิในเรือืนจำำ�กว่า่ 95,000 คน ถือืว่า่เป็น็ภูมูิภิาค
ที่่�มีีอััตราผู้้�ต้้องขัังหญิิงต่่อประชากรสููงที่่�สุุดในโลก (13.7 คนต่่อประชากร 100,000 คน) ส่่วนใหญ่่
มีอีายุตุ่ำำ��กว่า่ 40 ปี ีมีกีารศึึกษาต่ำำ�� มาจากครอบครัวัยากจน และถูกูจับักุมุในข้อ้หาเกี่่�ยวกับัยาเสพติดิ  
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการขาดทางเลืือกทางเศรษฐกิิจและแรงกดดัันทางสัังคม 

ในวาระครบรอบ 15 ปีี ของข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ ในเดืือนธัันวาคม 2568 TIJ ได้้ร่่วมกัับสำำ�นัักงาน
ว่่าด้้วยยาเสพติิดและอาชญากรรมแห่่งสหประชาชาติิ (UNODC)7 และสถาบัันเพื่่�อการป้้องกััน
อาชญากรรมและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�กระทำำ�ผิดแห่่งสหประชาชาติิ (ILANUD)8 จััดประชุุมหารืือระดัับ
ภููมิิภาคเพื่่�อยกระดัับการอนุุวััติิข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพสำำ�หรัับภููมิิภาคลาติินอเมริิกาและแคริิบเบีียน 
(Latin America and the Caribbean Consultative Meeting to Advance the Application  
of the Bangkok Rules) ณ กรุงุซานโฮเซ สาธารณรััฐคอสตาริิกา ระหว่่างวัันที่่� 25-27 พฤศจิิกายน 
2567 เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนประเด็็นปััญหา ข้้อท้้าทาย แบ่่งปัันประสบการณ์์ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับ
การดููแลผู้้�ต้องขัังหญิิง เพื่่�อนํําไปสู่่�การพััฒนายุุทธศาสตร์์ระหว่่างประเทศในการขัับเคลื่่�อนมาตรฐาน
ดัังกล่่าว 

การประชุุมนี้้� เป็็นการขยายผลโครงการ Renewing Our Promise: Fostering Progress and  
Investments to Advance The Application of The Bangkok Rules ที่่� TIJ และ UNODC  
ริิเริ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2567 เพื่่�อสร้้างกลไกการทำำ�ความเข้้าใจสถานการณ์์ปััจจุุบัันใน 5 ภููมิิภาค 
ทั่่�วโลก โดยการประชุุมครั้้�งนี้้� ถืือเป็็นภููมิิภาคที่่� 2 ต่่อเนื่่�องจากการจััดประชุุมนำำ�ร่่องในภููมิิภาค 
เอเชีีย-แปซิิฟิิกเมื่่�อช่่วงต้้นปีีที่่�ผ่่านมา

7	United Nations Office on Drugs and Crime
8	 United Nations Latin American Institute for the Prevention of Crime and the Treatment of Offenders

ผู้้�เข้้าร่่วมการประชุุม 
ผู้้�แทนกว่่า 80 คน 

จาก 19 ประเทศ
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9	International Network of Formerly Incarcerated Women
10	Health and Opportunity Network

การถููกตีีตราเป็็นข้้อท้้าทายในการกลัับคืืนสู่่�สังคมของผู้้�หญิิง 
ที่่�เคยก้้าวพลาดเข้้าสู่่�กระบวนการยุุติิธรรม TIJ ร่่วมกัับเครืือข่่าย
นานาชาติิของผู้้�หญิิงที่่�เคยถููกคุุมขััง (INFIW)9 เครืือข่่ายสุุขภาพ 
และโอกาส  (HON)10 และ We-Trust Network จัดังาน  International  
Convening of Formerly Incarcerated Women เมื่่�อวัันที่่� 6  
ธันัวาคม  2567  เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็  แนวคิดิ  และประสบการณ์์ 
ของผู้้�หญิิงที่่�เคยผ่่านการคุุมขััง รวมถึึงสร้้างและขยายเครืือข่่าย 
ขัับเคลื่่�อนเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�ถููกคุุมขัังหญิิง

ภายในงาน ตััวแทนจากโรงเรีียนตั้้�งต้้นดีีได้้ร่่วมนำำ�เสนอในหััวข้้อ  
“สถานการณ์์ของผู้้� หญิิงที่่� เ คยถููกจองจำำ� ในประ เทศไทย”  
เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ในเรืือนจำำ�และข้้อท้้าทายที่่�ต้้องเผชิิญ 
ในการกลัับคืืนสู่่�สังคม  ตลอดจนแนะนำำ�โรงเรีียนตั้้�งต้้นดีีที่่�ได้้ให้้โอกาส
ในการตั้้�งต้้นชีีวิิตใหม่่ ผ่่านการพััฒนาทัักษะอาชีีพ การลงมืือทำำ�งาน 
ในสถานที่่�จริิง  ควบคู่่�กับการพัฒันาจิติใจและบุคุลิกิภาพ  เพื่่�อสนัับสนุนุ 
การกลัับคืืนสู่่�สัังคมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

INFIW: แบ่่งปัันประสบการณ์์ของอดีีตผู้้�ต้้องขัังหญิิง
ในเวทีีนานาชาติิ 

ผู้้�เข้้าร่่วมงาน 
ผู้้�แทนจากนานาประเทศ 

เช่่น สหรััฐอเมริิกา 
ออสเตรเลีีย บราซิิล สเปน 

แซมเบีีย อิินโดนีีเซีีย 
ฟิิลิิปปิินส์์ และประเทศไทย 

รวมกว่่า 50 คน 
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WICC 2025: ปฏิิรููปงานราชทััณฑ์์สู่่�มาตรฐานสากล

ความแออััดในเรืือนจำำ�และสวััสดิิการผู้้�ต้องขัังที่่�ไม่่ตอบสนองต่่อสรีีระ 
และจิิตใจของผู้้�หญิิง นำำ�ไปสู่่�การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน การประชุุม
นานาชาติิว่่าด้้วยผู้้�หญิิงและการราชทััณฑ์์ (WICC 2025) 11  
เป็็นอีีกเวทีีสำำ�คััญที่่� TIJ ร่่วมกัับสมาคมราชทััณฑ์์และเรืือนจำำ� 
ระหว่่างประเทศ (ICPA)12 จััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 19-21 กุุมภาพัันธ์์ 
2568 เพื่่�อเป็็นเวทีีส่่งเสริิมความรู้้�เกี่่�ยวกัับประสบการณ์์ด้้านผู้้�หญิิง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในงานราชทััณฑ์์และการปฏิิบััติิตามมาตรฐานระหว่่าง
ประเทศ โดยเฉพาะข้้อกํําหนดกรุุงเทพ ภายใต้้หััวข้้อนํําเสนอหลััก  
ได้้แก่่ การจองจํําและเส้้นทางสู่่� เรืือนจํํา การกลัับคืืนสู่่�สัังคม 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทางเลืือกแทนการคุุมขัังจากนโยบายสู่่� 
การปฏิิบััติิ ผู้้�หญิิงที่่�ทํํางานในระบบราชทััณฑ์์ และการตอบสนอง 
ต่่อผู้้�ต้้องขัังกลุ่่�มเฉพาะ

ภายในงานยัังมีีเวทีีเสวนาที่่�สะท้้อนเสีียงของอดีีตผู้้�ต้องขัังหญิิง 
ที่่� เผชิิญภาวะวิิกฤตจริิง เช่่น การขาดสุุขอนามััยพื้้�นฐานและ 
การสููญเสีียบุุตรระหว่่างคุุมขััง ซึ่่�งตอกย้ำำ��ว่่าการเปลี่่�ยนแปลง
กฎหมายที่่�คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนนั้้�นยัังไม่่เพีียงพอ แต่่ยัังต้้อง 
ให้้ความสำำ�คััญกัับการบัังคัับใช้้กฎหมายที่่�คำำ�นึึงถึึงเพศสภาพ  
และการวางมาตรการทางเลืือกแทนการคุุมขััง

11	Women in Corrections Conference 
12	The International Corrections and Prisons Association

ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม ผู้้�แทนจากหน่่วยงานราชทััณฑ์์ 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในประเทศ

และต่่างประเทศ นัักวิิชาการ 
และผู้้�ที่่�สนใจเข้้าร่่วมงานเป็็นจํํานวนกว่่า 

350 คน จาก 56 ประเทศ
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TIJ ได้้ใช้้โอกาสจากเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมาธิิการว่่าด้้วยสถานภาพสตรีี สมััยที่่� 69 
(CSW69)13 ระหว่่างวัันที่่� 17-19 มีีนาคม 2568 ณ นครนิิวยอร์์ก สหรััฐอเมริิกา จััดการประชุุม 
คู่่�ขนานในหััวข้้อ “Promising Practices to Reduce the Harmful Impact of Imprisonment  
on Women: A Key Step Forward in Implementing the Beijing Declaration and Platform 
for Action” เพื่่�อเน้้นย้ำำ��ถึึงความจํําเป็็นเร่่งด่่วนในการลดผลกระทบของการจํําคุุกที่่�มีต่่อผู้้�หญิิง  
และร่่วมจััดการประชุุม Breakfast Meeting ในหััวข้้อ “Reimagining Justice for Women in  
Prison: 15 Years of the Bangkok Rules” เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนและสร้้างความเข้้าใจในประเด็็นสํําคััญ 
เช่น่ แนวโน้้มสถานการณ์์การคุมุขังัผู้้�ต้องขังัหญิงิทั่่�วโลก และภาพรวมและความก้้าวหน้า้ของการนำำ�
ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพไปปฏิิบััติิใช้้

นอกจากนี้้� TIJ ได้้นำำ�เสนอข้้อค้้นพบสำำ�คััญจากการประชุุมหารืือระดัับภููมิิภาคเพื่่�อขัับเคลื่่�อน 
การอนุุวััติิข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ ได้้แก่่

CSW 69: ขัับเคลื่่�อนนโยบายโลก
เพื่่�อยุุติิวงจรโทษอาญาจากความยากจน

ผู้้�เข้้าร่่วมการประชุุม 
นัักการทููต ผู้้�กำำ�หนด

นโยบาย และผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
จาก 9 ประเทศ/องค์์กร

13	The 69th Commission on the Status of Women

การทบทวนการใช้้โทษจำำ�คุุก 
ระบบยุุติิธรรมทางอาญา

ควรนำำ�มาตรการทางเลืือก
มาใช้้แทนการคุุมขััง 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ในความผิิดเล็็กน้้อย

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัับความยากจน

การให้้ความสำำ�คััญ
กัับประสบการณ์์จริิง 
การเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�หญิิง

ที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรง
จากการจำำ�คุุกได้้มีีส่่วนร่่วม

ในการกำำ�หนดนโยบาย

การเสริิมพลัังเจ้้าหน้้าที่่�
ราชทััณฑ์์หญิิง 

การให้้ความสำำ�คััญ
กัับการเสริิมสร้้าง

ความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ตระหนัักถึึง
การตอบสนอง
เชิิงเพศสภาวะ

ในกระบวนยุุติิธรรม

ความมุ่่�งมั่่�น
ในการหาแนวทางแก้้ปััญหา 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ยั่่�งยืืน
ต้้องอาศััยการทุ่่�มเท

อย่่างต่่อเนื่่�องและความร่่วมมืือ
ระหว่่างภาคส่่วนต่่าง ๆ 

เพื่่�อการนำำ�ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ
ไปใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ระยองโมเดล: สู่่�ต้้นแบบคุ้้�มครองเด็็กระดัับชาติิ

นัับเป็็นปีีที่่� 5 ต่่อเนื่่�องที่่� TIJ ได้้ขัับเคลื่่�อน “โครงการสนัับสนุุนเด็็กและเยาวชนในสถานคุ้้�มครอง
สวััสดิภิาพเด็ก็ระยอง จังัหวัดัระยอง” ตามแนวพระดำำ�ริสิมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้าพััชรกิิติยิาภาฯ  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงการเข้้าสู่่�วงจรอาชญากรรม โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้้จััดประชุุม
เชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อออกแบบแผนพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคลภายใต้้แนวคิิด “เด็็กและเยาวชน 
เป็็นศููนย์์กลาง” นอกจากนี้้� ยัังได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) ร่่วมกัับกระทรวง
การพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ (พม.) เมื่่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2568 เพื่่�อสร้้าง  
“โมเดลต้้นแบบ” ในการพััฒนาเด็็กและเยาวชนกลุ่่�มเปราะบางให้้เป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุุณภาพ

จุุดเน้้นตามกลุ่่�มเป้้าหมาย

เด็็กเล็็ก 
ให้้ได้้รัับความรััก
และความอบอุ่่�นทั้้�งกาย
และใจ รวมถึึงมีีพััฒนาการ
ที่่�เหมาะสมตามวััย

เด็็กโต 
สร้้างแรงบัันดาลใจ 
ทัักษะอาชีีพ และภููมิิคุ้้�มกััน
ด้้านกฎหมาย (วััคซีีนชีีวิิต)

บุุคลากร 
เสริิมองค์์ความรู้้�
ด้้านจิิตวิิทยาวััยรุ่่�น
และการทำำ�งานเป็็นทีีม

แผนดำำ�เนิินงานระยะ 3 ปีี

พััฒนากระบวนการและเครืือข่่าย 
ออกแบบการบริิการรููปแบบใหม่่
และระดมทรัพัยากรจากภาคีหีุ้้�นส่ว่น
เพื่่�อสนัับสนุุนทัักษะชีีวิิตเด็็ก
และเยาวชนอย่่างรอบด้้าน

พััฒนาหลัักสููตรและองค์์ความรู้้� 
สร้้างหลัักสููตรมาตรฐานสากล
สำำ�หรัับเยาวชนและบุุคลากร 
พร้้อมประสานความร่่วมมืือ
กัับเครืือข่่าย

ยกระดัับและขยายผลต้้นแบบ 
พััฒนาสถานคุ้้�มครองฯ ระยอง 
ให้้เป็็นโมเดลต้้นแบบที่่�จัับต้้องได้้ 
เพื่่�อขยายผลสู่่�สถานคุ้้�มครองและ
บ้้านพัักเด็็กทั่่�วประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

1 2 3
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โรงเรีียนตั้้�งต้้นดีี: สืืบสานพระปณิิธาน
พลิิกชีีวิิตผู้้�ก้้าวพลาดคืืนสู่่�สัังคม
TIJ สืืบสานพระปณิิธานของสมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้า 
พััชรกิิติิยาภาฯ ที่่�ทรงให้้ความสำำ�คัญกัับการหยิิบยื่่�น “โอกาส”  
เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพของผู้้�ก้าวพลาดให้้สามารถกลัับคืืน 
สู่่�สังคมได้้อย่่างปกติิสุุข มีีที่่�ยืนในสัังคมได้้อย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีี ผ่่าน
โครงการ “โรงเรีียนตั้้�งต้้นดีี” (Restart Academy) ที่่�ริิเริ่่�ม 
มาตั้้�งแต่่ปีี 2565 ภายใต้้ปรััชญา “ตั้้�งต้้นดีี มีีงานทำำ� ไม่่กระทำำ�
ผิิดซ้ำำ��” เป็็น “พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการทางสัังคม” (Social Lab)  
ที่่�บ่มเพาะทัักษะชีีวิิตและสร้้างโอกาสในการประกอบอาชีีพ 
ที่่�ตลาดต้้องการ เช่่น ทํําอาหาร นวดแผนไทย เสริิมสวย รุุกขกร 
ซัักอบรีีด และศิิลปะ มุ่่�งทลายกำำ�แพงแห่่งการตีีตรา ซึ่่�งปััจจุุบััน
ได้้ต่่อยอดสู่่�โมเดล “วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม” (Social Enterprise) 
ที่่�สร้้างรายได้้และอาชีีพจริิงให้้แก่่ผู้้�พ้้นโทษ 

โครงการนี้้�ประสบความสำำ�เร็็จในการสร้้างผลตอบแทน 
ทางสัังคม (SROI)14 3 ปีี ระหว่่างปีี 2566-2568 สููงถึึง 8 เท่่า  
ซึ่่�งหมายความว่่าทุุกการลงทุุน 1 บาท สามารถสร้้างมููลค่่า
ตอบแทนกลัับคืืนสู่่�สัังคมได้้ 8 บาท โดยเน้้นการสร้้างรายได้้แก่่
ผู้้�เข้า้ร่ว่มและลดภาระค่่าใช้้จ่า่ยในกระบวนการยุุติธิรรมทางอาญา
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

อีกีหนึ่่�งในความภาคภููมิใิจคือื “บริษิัทั ตั้้�งต้น้ดี ีเพื่่�อสังัคม จำำ�กัดั” 
ภายใต้้กำำ�กัับของ TIJ ได้้รัับรางวััล องค์์กรดีีเด่่นด้้านสวััสดิิการ
สัังคมและการพััฒนาแห่่งอาเซีียน (AOSWADA)15 ประจำำ�ปีี 
2568 รางวััลนี้้�คืือเครื่่�องยืืนยัันถึึงความสำำ�เร็็จในการนำำ�แนวคิิด
เรื่่�องความยุุติธิรรมเชิิงฟื้้�นฟููเยียีวยามาปรัับใช้จ้ริงิ  จนกลายเป็็น 
ต้น้แบบการฟื้้�นฟูมูนุษุย์ท์ี่่�ได้ร้ับัการยอมรับัในระดับัภูมูิภิาคอาเซียีน
อย่่างสง่่างาม

14	Social Return on Investment
15	ASEAN Outstanding Social Welfare and Development Awards

คาดการณ์์รายได้้
ที่่�จะเกิิดขึ้้�น 
ในรอบ 1 ปีี

ของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ
(มููลค่่าทางเศรษฐกิิจ)

(คาดการณ์์รายได้้
ที่่�จะเกิิดขึ้้�น)

33,320,000

ค่่าใช้้จ่่ายในกระบวนการยุุติิธรรม
ทางอาญา

(ค่่าใช้้จ่่ายในกระบวนการยุุติิธรรม
ทางอาญา)

(มููลค่่าทางสัังคม)

ค่่าใช้้จ่่าย
ฝั่่�งผู้้�ถููกกล่่าวหา

ค่่าใช้้จ่่าย
ฝั่่�งภาครััฐ

ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินโครงการ

ดัังนั้้�น จากการลงทุุน 1 บาท 
สามารถสร้้างผลตอบแทนทางสัังคม

เป็็นมููลค่่า 8 บาท

ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินโครงการ

SROI Social Return of Investment
แนวคิิดและวิิธีีการประเมิินมููลค่่าผลตอบแทนเชิิงสัังคม

2023-2025

ผล SROI ของโครงการ

3,728,166 29,927,898

8
เท่่า

ค่่าใช้้จ่่าย
ฝั่่�งผู้้�ถููกกล่่าวหา

ค่่าใช้้จ่่าย
ฝั่่�งภาครััฐ

8,400,000
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เนื่่�องจากข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพเป็็นกรอบมาตรฐานของสหประชาชาติ ิ
ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความต้้องการเฉพาะของผู้้�ต้องขัังหญิิง ทั้้�งการดููแล 
ฟื้้�นฟูู และเตรีียมความพร้้อมก่่อนปล่่อยกลัับคืืนสู่่�สังคมอย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีี  
ระบบราชทัณัฑ์จ์ึึงเป็น็ปลายทางของกระบวนการยุตุิธิรรมทางอาญาที่่�สะท้อ้น
คุุณภาพระบบยุุติิธรรมในภาพรวมได้้เป็็นอย่่างดีี 

ในดััชนีีชี้้�วััดหลัักนิิติิธรรมของ WJP “ประสิิทธิิภาพของระบบราชทััณฑ์์”  
เป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดที่่�ใช้้ประเมิินความสามารถของรััฐในการฟื้้�นฟููผู้้�กระทำำ�ผิิด
และลดการกระทำำ�ผิิดซ้ำำ�� อย่่างไรก็็ตาม ประเทศไทยยัังเผชิิญความท้้าทาย 
ในด้้านนี้้�มาโดยตลอด โดยในปีี 2567 เราได้้คะแนนเพีียง 0.25 ซึ่่�งต่ำำ��ที่่�สุุด 
ในบรรดา 44 ตัวัชี้้�วัดย่อ่ยของดัชันีชีี้้�วัดัดัังกล่า่ว สาเหตุสุำำ�คัญัมาจากปัญัหา
เรืือนจำำ�แออััด ข้้อจำำ�กััดด้้านทรััพยากร และความท้้าทายในการพััฒนากลไก
ฟื้้�นฟููและเตรีียมความพร้้อมก่่อนปล่่อยให้้มีีประสิิทธิิภาพ สถานการณ์์นี้้� 
สะท้้อนความจำำ�เป็็นในการพััฒนาระบบราชทััณฑ์์ให้้ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุน 
การฟื้้�นฟููผู้้�กระทำำ�ผิิดและการกลัับคืืนสู่่�สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน 

ในปีงีบประมาณ  พ.ศ.  2568  TIJ  มุ่่�งขัับเคลื่่�อนข้้อกำำ�หนดกรุงุเทพไปสู่่�การปฏิิบัตัิ ิ
ในวงกว้้าง ผ่่านการทำำ�งานที่่�เชื่่�อมโยงตั้้�งแต่่ระดัับการดำำ�เนิินงานในเรืือนจำำ�  
การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารงานราชทััณฑ์์ ไปจนถึึงการสร้้าง 
องค์์ความรู้้�ระดัับนานาชาติิ เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนานโยบายและการปฏิิรููป
เรือืนจำำ�ในระยะยาว แนวทางนี้้�สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิ “Investing in the Rule  
of Law for a Sustainable Future” ซึ่่�งเน้้นว่่าการลงทุุนในหลัักนิิติิธรรม 
ต้้องคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิเสรีีภาพและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ของทุุกคน 

การดำำ�เนิินงานในปีีนี้้� TIJ มุ่่�งสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างเข้้มข้้นใน 3 มิิติิ 
ได้้แก่่ การพััฒนาต้้นแบบการเตรีียมความพร้้อมก่่อนปล่่อยเพื่่�อสนัับสนุุน 
การฟื้้�นฟููและการกลัับคืืนสู่่�สัังคมของผู้้�ต้้องขััง การเสริิมสร้้างสมรรถนะ 
ของผู้้�บริิหารงานราชทััณฑ์์ในการนำำ�มาตรฐานสหประชาชาติิและหลััก 
สิิทธิิมนุุษยชนมาปรัับใช้้ในการบริิหารจััดการเรืือนจำำ� และการจััดทำำ�รายงาน
แนวโน้้มสถานการณ์์เรืือนจำำ�โลกเพื่่�อสะท้้อนความท้้าทายและทิิศทาง 
การพััฒนา รวมทั้้�งติิดตามความก้้าวหน้้าในการนำำ�ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ 
ไปปฏิิบััติิใช้้ในประเทศต่่าง ๆ เนื่่�องในโอกาสครบรอบ 15 ปีี ในเดืือนธัันวาคม 
2568 นี้้�
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Pre-Release Model: 
พััฒนาต้้นแบบ เตรีียมความพร้้อมก่่อนปล่่อยสู่่�สัังคม

TIJ ร่่วมกัับกรมราชทััณฑ์์และเรืือนจํํา/ทััณฑสถาน จำำ�นวน 13 แห่่ง ได้้แก่่ ทััณฑสถานหญิิง
นครราชสีีมา เรืือนจํําจัังหวััดอ่่างทอง เรืือนจํําจัังหวััดอุุทััยธานีี ทััณฑสถานหญิิงธนบุุรีี เรืือนจํํา
จัังหวััดสระบุุรีี เรืือนจํําจัังหวััดสุุพรรณบุุรีี เรืือนจํํากลางราชบุุรีี ทััณฑสถานหญิิงสงขลา เรืือนจํํา 
อํําเภอไชยา เรืือนจํําจัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ ทััณฑสถานบํําบััดพิิเศษหญิิง เรืือนจํํากลางกํําแพงเพชร  
และเรืือนจํําชั่่�วคราวคลองโพธิ์์� ขัับเคลื่่�อนโครงการ “พััฒนาต้้นแบบการเตรีียมความพร้้อม 
ก่่อนปล่่อย (Pre-Release Model)” เพื่่�อยกระดัับการบริิหารจััดการเรืือนจํําตามมาตรฐาน 
ระหว่่างประเทศ

โครงการนี้้�มุ่่�งเน้้นสนัับสนุุนและช่่วยเหลืือเรืือนจํําและทััณฑสถานใน 3 ด้้าน ได้้แก่่

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 
ผู้้�ต้้องขัังเข้้าร่่วม

โปรแกรม 339 คน

พััฒนาศัักยภาพเจ้้าหน้้าที่่� สนัับสนุุนองค์์ความรู้้�และเทคนิิคใหม่่ ๆ

พััฒนากายภาพ ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมเรืือนจำำ�ให้้เอื้้�อต่่อการบำำ�บััดฟื้้�นฟูู

พััฒนาโปรแกรมเตรีียมความพร้้อมก่่อนปล่่อยและการช่่วยเหลืือผู้้�พ้้นโทษ ผสาน 
ความร่่วมมืือกัับ 9 ภาคีีเครืือข่่าย จััดอบรมทัักษะ 6 ด้้าน เพื่่�อส่่งคืืนผู้้�ต้้องขัังกลัับสู่่�สัังคม 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ได้้แก่่ 1) การพััฒนาด้้านจิิตใจ และการสร้้างแรงบัันดาลใจ  
2) การวางแผนด้้านการเงิิน 3) การฝึึกอาชีีพตามความสนใจ 4) การวางแผนธุุรกิิจ  
5) การเพิ่่�มทัักษะด้้านเทคโนโลยีี และ 6) บุุคลิิกภาพและการสื่่�อสาร

1
2
3
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หลัักสููตรปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้้องขััง: 
ส่่งเสริิมศัักยภาพผู้้�บริิหารงานราชทััณฑ์์ตามมาตรฐานสหประชาชาติิ

รายงานแนวโน้้มสถานการณ์์เรืือนจำำ�โลก ปีี 2568

หลัังจากริิ เริ่่� มจััดอบรมหลัักสููตร “การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้้องขััง 
ตามมาตรฐานสหประชาชาติิสำำ�หรัับผู้้�บริิหารงานราชทััณฑ์์”  
ไปแล้้ว 2 รุ่่�น ในปีีนี้้� TIJ ร่่วมกัับกรมราชทััณฑ์์ จััดอบรมต่่อเนื่่�อง 
ในรุ่่�นที่่� 3 ระหว่่างวัันที่่� 27-31 มกราคม 2568 และรุ่่�นที่่� 4 ระหว่่าง
วัันที่่� 13-15 สิิงหาคม 2568 เพื่่�อยกระดัับสมรรถนะผู้้�บริิหาร 
ในการนำำ�มาตรฐานสากลและหลัักสิทิธิมินุุษยชนมาขัับเคลื่่�อนนโยบาย
และการบริิหารจััดการเรืือนจำำ�อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยมุ่่�งเน้้น 
ใน 3 ส่่วนหลััก ได้้แก่่

TIJ ร่่วมกัับองค์์กรการปฏิิรููปการลงโทษสากล (PRI)16 จััดทำำ�รายงานแนวโน้้ม
สถานการณ์์เรืือนจำำ�โลก ประจำำ�ปีี 2568 นำำ�เสนอข้้อค้้นพบใหม่่เกี่่�ยวกัับสิิทธิิ
เลืือกตั้้�งของผู้้�ต้้องขัังหลัังปีี 2567 ความท้้าทายเร่่งด่่วน เช่่น การฆ่่าตััวตาย  
ความรุุนแรง และบริิการสุุขภาพที่่�ไม่่เพีียงพอ รวมถึึงประเด็็นร่่วมสมััย 
อย่่างความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและบทบาทของเทคโนโลยีีในงานราชทััณฑ์์ 
อีีกทั้้�งวิิเคราะห์์ความก้้าวหน้้าในการนำำ�ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพและปฏิิญญาปัักกิ่่�ง
ไปใช้้ในประเทศต่่าง ๆ เนื่่�องในโอกาสครบรอบ 15 ปีี และ 30 ปีี ตามลำำ�ดัับ

การปรัับใช้้มาตรฐานสากล ส่่งเสริิมการนำำ�ข้้อกำำ�หนด 
แมนเดลาและข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพมาเป็็นหลัักปฏิิบััติ ิ
ต่่อผู้้�ต้องขัังกลุ่่�มเฉพาะและกลุ่่�มหลากหลายทางเพศ 
ให้้สอดรัับกัับกฎหมายสมรสเท่่าเทีียม 

การพััฒนาทัักษะบริิหารสมััยใหม่่ เสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�  
การคิิดเชิิงออกแบบ (Design Thinking) และทัักษะ 
การสื่่�อสารสาธารณะเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการแก้้ไขฟื้้�นฟูู
และภาพลัักษณ์์องค์์กร

การสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือ ประสานภาคประชาสัังคม
และผู้้�ประกอบการ เพื่่�อสนัับสนุุนด้้านอาชีีพและสุุขภาพจิิต 
เตรีียมความพร้้อมสู่่�การกลัับคืืนสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

1

2

3 ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 
2 รุ่่�น รวม 65 คน

สแกนเพื่่�อดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
 หรืือดาวน์์โหลด

 “แนวโน้้มสถานการณ์์
เรืือนจำำ�โลก ปีี 2568”

16	Penal Reform International
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ความท้า้ทายจากอาชญากรรมข้า้มชาติ ิ ปัญัหาในกระบวนการยุตุิธิรรม 
ทางอาญา และประเด็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนล้้วนบั่่�นทอน 
ความก้้าวหน้า้ของหลัักนิติิิธรรมในหลายประเทศ สะท้อ้นผ่่านแนวโน้ม้ 
การถดถอยของหลัักนิิติิธรรมทั่่�วโลกอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงหลายปีี 
ที่่�ผ่่านมา และตอกย้ำำ��ว่่าปััญหาเหล่่านี้้�มีีขนาดและความซัับซ้้อน 
เกิินกว่่าที่่�ประเทศใดประเทศหน่ึ่�งจะรัับมืือได้้โดยลำำ�พััง จำำ�เป็็นต้้อง
อาศััยความร่่วมมืือระหว่่างประเทศและมาตรฐานสากลที่่�ได้้รัับ 
การยอมรัับร่่วมกััน 

ในฐานะสถาบัันเครืือข่่ายของสหประชาชาติิด้้านการป้้องกััน
อาชญากรรมและความยุุติิธรรมทางอาญา (UN-PNIs) TIJ ได้้วาง 
ตำำ�แหน่่งทางยุุทธศาสตร์์ของสถาบัันฯ เป็็นสะพานเชื่่�อมโยง 
องค์์ความรู้้� นวััตกรรม และเครืือข่่ายการทำำ�งาน เพื่่�อยกระดัับ 
หลัักนิิติิธรรมและกระบวนการยุุติิธรรมภายในประเทศให้้สอดคล้้อง 
กัับแนวปฏิิบััติิและมาตรฐานสากล

ในปีงีบประมาณ  พ.ศ.  2568 TIJ  มุ่่�งขับัเคลื่่�อนบทบาทการเป็น็  Gateway 
สำำ�คััญที่่�เชื่่�อมโยงความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุน
บทบาทของประเทศไทยในการร่่วมกำำ�หนดทิิศทางระบบยุุติิธรรม
ในภููมิิภาคและในเวทีีโลก เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล องค์์ความรู้้� 
ประสบการณ์์ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดี ส่่งเสริิมการพััฒนานโยบาย 
และการนำำ�มาตรฐานสากลไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของประเทศ
ต่่าง ๆ คู่่�ขนานไปกัับการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือที่่�เหนีียวแน่่น 
ในระดับัภูมูิภิาค ในการรับัมือืกับัความท้า้ทายด้า้นอาชญากรรมยุคุใหม่่

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว TIJ เดิินหน้้ายกระดัับสู่่�การเป็็น  
“Regional Training Hub” หรืือศููนย์์กลางการพััฒนาศัักยภาพ
บุุคลากรอย่่างเต็็มรููปแบบ โดยมุ่่�งเน้้นการบ่่มเพาะทั้้�งผู้้�กำำ�หนด
นโยบายและผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผ่่านหลัักสููตรที่่�บูรณาการงานวิิจััย ข้้อมููล  
และมาตรฐานสากลเข้้าด้้วยกััน เพื่่�อเสริิมสร้้างระบบยุุติิธรรม 
ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนรากฐานของหลัักนิิติิธรรม และสามารถปรัับตััวต่่อ 
ความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลกได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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บทบาทสถาบัันเครืือข่่าย UN-PNIs: 
ร่่วมกำำ�หนดทิิศทาง UN Crime Congress

UN Crime Congress: 
ร่่วมกำำ�หนดกรอบการประชุุมระดัับโลก

ในฐานะสถาบัันเครืือข่่ายแผนงานสหประชาชาติิ (UN-PNIs)  
ผู้้�แทนจาก TIJ ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมเตรีียมการระดัับภููมิิภาค
เอเชีียและแปซิิฟิิกสำำ�หรัับการประชุุม UN Crime Congress 
สมัยัที่่� 15 (Asia and Pacific RPM)17 ระหว่า่งวันัที่่� 21-23 มกราคม  
2568 ณ องค์์การสหประชาชาติิ กรุุงเทพฯ เพื่่�อวางกรอบ 
หารือืและจัดัทำำ�ร่า่งข้อ้เสนอแนะสำำ�หรับัการประชุมุ 15th   UN Crime 
Congress ที่่�จะจััดขึ้้�น ณ กรุุงอาบููดาบีี สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์  
ในปีี 2569 ภายใต้้หััวข้้อหลัักเรื่่�อง “การเร่่งรััดการป้้องกััน 
อาชญากรรม ความยุุติิธรรมทางอาญา และหลัักนิิติิธรรม 
คุ้้�มครองประชาชนและประชาคมโลก และบรรลุุเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในยุุคดิิจิิทััล”

PNI Newsletter ฉบัับที่่� 7 

TIJ ในฐานะผู้้�ประสานงานหลัักของเครืือข่่าย UN-PNIs 
ได้้รวบรวมข้้อมููลและจััดทำำ�วารสาร PNI Newsletter  
อย่่างต่่อเนื่่�องจนถึึงฉบัับที่่� 7 และเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์สถาบััน 
และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อประโยชน์ต์่อ่สาธารณะทั้้�งในประเทศ
และระหว่่างประเทศ 

วารสารฉบัับนี้้�มุ่่�งเน้้นการนำำ� “ปฏิิญญาเกีียวโต (Kyoto  
Declaration)” ไปปฏิิบััติิใช้้ ซ่ึ่�งเป็็นกติิกาที่่�ได้้รัับการรัับรอง
ในการประชุุมสหประชาชาติิว่่าด้้วยอาชญากรรมครั้้�งที่่� 14  
เมื่่�อปีี 2564 ท่่ามกลางการเตรีียมความพร้้อมสู่่�การประกาศ
ปฏิิญญาฉบัับใหม่่ในปีี 2569 จึึงเป็็นพื้้�นที่่�สำำ�คััญในการทบทวน
ความก้้าวหน้้าและถอดบทเรีียนจากการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา  
เพื่่�อเสริิมพลัังความร่่วมมืือระดัับโลกอย่่างเป็็นรููปธรรม

17	Asia and Pacific Regional Preparatory Meeting for the Fifteenth United Nations Congress on Crime Prevention and Criminal Justice

สแกนเพื่่�อดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
หรืือดาวน์์โหลด PNI Newsletter ฉบัับที่่� 7 
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18	The 34th Commission on Crime Prevention and Criminal Justice
19	United Nations Latin American Institute for the Prevention of Crime and the Treatment of Offenders

CCPCJ สมััยที่่� 34:
ชููข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพและนวััตกรรมยุุติิธรรมทางอาญา

การประชุมุคณะกรรมาธิกิารว่า่ด้ว้ยการป้อ้งกันัอาชญากรรมและความยุตุิธิรรมทางอาญา 
สมััยที่่� 34 (CCPCJ)18 ระหว่่างวัันที่่� 19-23 พฤษภาคม 2568 กรุุงเวีียนนา สาธารณรััฐ
ออสเตรีีย ณ กรุุงเวีียนนา เพื่่�อขัับเคลื่่�อนนโยบายการรัับมืืออาชญากรรมอุุบััติิใหม่่ 
และคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนในระดัับสากล เป็็นอีีกเวทีีสากลที่่� TIJ มีีบทบาทสำำ�คััญ 
หลายประการ ได้้แก่่

สนัับสนุุนรััฐบาลไทยในการเสนอร่่างข้้อมติิเพื่่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้องขััง 
ตาม “ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ” และ “ข้้อกำำ�หนดแมนเดลา” พร้้อมจััดนิิทรรศการภายใต้้
หััวข้้อ “15 ปีี ข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ: การนิิยามความสำำ�เร็็จใหม่่เพื่่�อสตรีี” (15 Years  
of the Bangkok Rules: Reimagining Success for Women) สะท้้อนมุุมมอง 
ผู้้�หญิิงในกระบวนการยุุติิธรรมในโอกาสครบรอบ 15 ปีี ของข้้อกำำ�หนดกรุุงเทพ

ร่ว่มกัับรัฐับาลไทยและภาคีีระดัับโลก เช่่น สำำ�นักังานว่่าด้ว้ยยาเสพติิดและอาชญากรรม
แห่่งสหประชาชาติิ (UNODC) สถาบัันสหประชาชาติิเพื่่�อการป้้องกัันอาชญากรรม
และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�กระทำำ�ผิดประจำำ�ภูมิิภาคลาติินอเมริิกา (ILANUD)19 และ PRI  
จัดักิจิกรรมคู่่�ขนานในหััวข้อ้ “การสานต่อ่พันัธสัญัญาเพื่่�อยกระดับัการสนับัสนุนุสตรีี
ในงานราชทััณฑ์์” และร่่วมกัับสำำ�นัักงานอััยการสููงสุุดจััดกิิจกรรมคู่่�ขนาน นำำ�เสนอ 
“นวััตกรรมทางกระบวนการยุุติิธรรมทางอาญาทั้้�งในมิิติิดิิจิิทััลและมิิติิทางสัังคม”

นำำ�เสนอโครงการ “โรงเรีียนตั้้�งต้้นดีี” ต่่อประชาคมโลก แสดงผลสำำ�เร็็จ 
ของการบููรณาการภาครััฐและเอกชนในการคืืนคนดีีสู่่�สัังคม ซ่ึ่�งสร้้างผลตอบแทน 
ทางสัังคมได้้สููงถึึง 8 เท่่า
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ความร่่วมมืือด้้านการป้้องกัันอาชญากรรม 
และความยุุติิธรรมทางอาญา
SOMS – 15: ขยายผลกีีฬาป้้องกัันอาชญากรรม
TIJ มีีบทบาทในการผลัักดัันและขยายผลแนวคิิดการใช้้กีีฬา 
เป็น็เครื่่�องมือืทางสังัคมเพื่่�อป้อ้งกันัอาชญากรรม  และพฤติกิรรม
เบี่่�ยงเบนในกลุ่่�มเยาวชนตามแผนงานด้้านกีีฬาอาเซีียน  (ASEAN  
Work  Plan  on  Sports)  ปี ี 2564-2567  โดยตัวัแทนจากสถาบันัฯ  
ได้้ร่ว่มแบ่ง่ปัันองค์์ความรู้้�และนำำ�เสนอการดำำ�เนินิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับกีีฬาและการบููรณาการความร่่วมมืือในระหว่่างการประชุุม 
เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสอาเซีียนด้้านกีีฬา (SOMS - 15)20 เมื่่�อวัันที่่�  
14-16 ตุุลาคม 2567 ณ จัังหวััดหวิิญฟุุก สาธารณรััฐสัังคมนิิยม
เวีียดนาม

Mekong Dialogue 2.0: ยกระดัับกลไกรับมืือ
อาชญากรรมข้้ามชาติิในอนุุภููมิิภาคลุ่่�มน้ำำ��โขง
TIJ ผสานความร่่วมมืือกัับรััฐบาลออสเตรเลีียและองค์์กร  
GI-TOC21 เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับเครืือข่่าย ผู้้�กำำ�หนด 
นโยบาย และเจ้้าหน้้าที่่�รัฐ นัักพััฒนาสัังคม และ ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องในภููมิิภาคลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขง ในการแลกเปลี่่�ยน
ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานและสถานการณ์์อาชญากรรมที่่�คุุกคาม 
ความมั่่�นคง โดยเฉพาะในประเด็็นเรื่่�องการค้้ายาเสพติิด 
อาชญากรรมทางการเงิิน การแสวงหาผลประโยชน์์ และ 
การล่่วงละเมิิดทางเพศเด็็ก ผ่่านเวทีีการประชุุม Mekong  
Development Dialogue 2.0 ระหว่่างวัันที่่� 6-7 พฤศจิิกายน 
2567

20	The Fifteenth ASEAN Senior Officials Meeting on Sports
21	Global Initiative Against Transnational Organized Crime
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พััฒนาทัักษะการสื่่�อสารและบริิหารภาวะวิิกฤต
TIJ ร่่วมกัับกระทรวงยุุติิธรรม และมููลนิิธิิฟรีีดริิช เนามััน 
เพื่่�อเสรีีภาพ (FNF Thailand) จััดอบรมหลัักสููตรพััฒนา 
เสริิมสร้้างศัักยภาพคณะทํํางานโฆษกกระทรวงยุุติิธรรม 
และบุุคลากรด้้านประชาสััมพัันธ์์ เมื่่�อวัันที่่� 9-10 ธัันวาคม 2567  
เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพและพััฒนาทัักษะด้้านการสื่่�อสาร 
ของผู้้�บริหิาร   คณะทํํางานโฆษก   และผู้้�ปฏิบิัติัิงานด้้านประชาสััมพันัธ์์ 
ของกระทรวงยุุติิธรรม

เพิ่่�มศัักยภาพนัักวิิจััยเพื่่�อกำำ�หนดนโยบายยุุติิธรรม
TIJ ร่่วมกัับสํํานัักงานกิิจการยุุติิธรรม อบรมหลัักสููตร 
การพััฒนาศัักยภาพนัักวิิจััยในกระบวนการยุุติิธรรม รุ่่�นที่่� 9: 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงในการวิิจััยด้้านความยุุติิธรรม (ศวธ 9+)  
เมื่่�อวันัที่่� 14 และ 28 กุมุภาพันัธ์ ์2568 เพื่่�อเสริมิสร้า้งองค์ค์วามรู้้� 
ด้้านการบริิหารงานยุุติิธรรมและการนำำ�งานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์
ในการออกแบบนโยบายด้้านความยุุติิธรรม โดยผู้้�แทนสถาบัันฯ 
ร่่วมเป็็นวิิทยากรบรรยายในหััวข้้องานวิิจััยกัับการสร้้าง
กระบวนการยุุติธิรรมที่่�เป็็นธรรม บทบาทและผลงานของสถาบัันฯ 
มาตรฐานระหว่่างประเทศ คู่่�มือที่่�เกี่่�ยวข้้องในการเก็็บข้้อมููล 
การวิิจััย และ Data Management For Justice Policy Maker  
พร้อ้มทั้้�งจััดกิจิกรรมศึึกษาดููงาน  ณ  โรงเรีียนตั้้�งต้้นดี ีเพื่่�อเชื่่�อมโยง 
ความรู้้�ในเชิิงทฤษฎีีกัับการประยุุกต์์ใช้้จริิง

Regional Training Hub:
พััฒนาศัักยภาพบุุคลากรสู่่�ระบบยุุติิธรรมที่่�เป็็นธรรม

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม จำำ�นวน 23 คน

ผู้้�เข้้าร่่วมการอบรม จำำ�นวน 30 คน
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Data 101: วางรากฐานนโยบายยุุติิธรรมด้้วยพลัังข้้อมููล

ด้้วยความตระหนัักว่่าข้้อมููลคืือรากฐานสำำ�คัญของการกำำ�หนด
นโยบายที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการยกระดัับ
ความแม่น่ยำำ� ความเป็น็ธรรม และความโปร่ง่ใสของกระบวนการ
ยุุติิธรรม TIJ จึึงพััฒนา “หลัักสููตร Data 101 สำำ�หรัับผู้้�กำำ�หนด
นโยบายในกระบวนการยุุติธิรรม”  ขึ้้�นเป็็นครั้้�งแรก เพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ความรู้้�ความเข้้าใจพื้้�นฐานด้้านข้้อมููลแก่่ผู้้�บริิหารและผู้้�มีีบทบาท 
ในการกำำ�หนดนโยบายในกระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา

หลัักสููตรนี้้�ออกแบบมาให้้เหมาะสำำ�หรัับผู้้�ไม่่มีีพื้้�นฐานด้้านข้้อมููล 
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การตระหนัักถึึงคุุณค่่าและบทบาทของข้้อมููล 
การจััดเก็็บและบริิหารจััดการข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ ตลอดจน 
การนำำ�ข้อ้มูลูไปใช้้ประโยชน์ใ์นการวางแผนเชิิงกลยุทุธ์ ์การป้้องกันั 
อาชญากรรม การจำำ�แนกผู้้�กระทำำ�ผิิด และการช่่วยเหลืือเยีียวยา 
ผู้้� เ สีียหายอย่่างเหมาะสม โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อขัับเคลื่่�อน
กระบวนการยุุติิธรรมทางอาญาให้้ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของข้้อมููล
และหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์ 

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีีการจััดอบรมรวม 2 รุ่่�น  
มีีผู้้� เข้้าร่่วมอบรมจากหน่่วยงานในกระบวนการยุุติิธรรม  
รวมทั้้�งสิ้้�น 68 คน สะท้้อนถึึงความสำำ�เร็็จของหลัักสููตรใหม่่ 
ในการวางรากฐานสำำ�คััญสู่่�การพััฒนานโยบายยุุติิธรรม 
ที่่�มีีความแม่่นยำำ� เป็็นธรรม และมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นในระยะยาว

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 
	รุ่่� นที่่� 1 ระหว่่างวัันที่่� 19-21 มีีนาคม จํํานวน 30 คน
	รุ่่� นที่่� 2 ระหว่่างวัันที่่� 1-3 กรกฎาคม จำำ�นวน 38 คน
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หลักัสูตูร Training on Crime Prevention and Criminal Justice 
for Southeast Asia (T4SEA) เกิิดจากความร่่วมมืือระหว่่าง TIJ 
และ UNODC โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากร 
ด้า้นกระบวนการยุุติธิรรมในระดัับภููมิภิาคเอเชีียตะวัันออกเฉียีงใต้้ 
ให้้สามารถขัับเคลื่่�อนนโยบายและการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานและบรรทััดฐานระหว่่างประเทศ พร้้อมส่่งเสริิม
การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และประสบการณ์์
ระหว่่างประเทศในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนา
กระบวนการยุุติิธรรมที่่�เป็็นธรรม มีีประสิิทธิิภาพ และตอบโจทย์์
ความท้้าทายร่่วมของภููมิิภาค

จากความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานในปีีแรก ซึ่่�งสามารถสร้้าง 
เครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านยุุติิธรรม 
จากหลายประเทศและได้้รับัการตอบรัับอย่่างกว้้างขวาง  หลักัสููตร  
T4SEA2025 จึึงได้้รัับการต่่อยอดจััดขึ้้�นต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2  
ในปีี 2568 ระหว่่างวัันที่่� 26-30 พฤษภาคม 2568 มุ่่�งพััฒนา
ศัักยภาพเชิิงลึึกทั้้�งด้้านการป้้องกัันอาชญากรรม การยกระดัับ
กระบวนการยุุติิธรรมให้้มีีความเป็็นธรรมและมีีประสิิทธิิภาพ  
และการบูรูณาการการทำำ�งานระหว่า่งหน่ว่ยงานในระดับันโยบาย
และระดัับปฏิิบััติิ

หลัักสููตร T4SEA 2025:
ต่่อยอดความสำำ�เร็็จ สร้้างพลัังเครืือข่่ายยุุติิธรรมอาเซีียน

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม เจ้้าหน้้าที่่�และบุุคลากรด้้านกระบวนการ
ยุุติิธรรมจาก 12 ประเทศ ได้้แก่่ ไทย กััมพููชา ฟิิลิิปปิินส์์ 

อิินโดนีีเซีีย บรููไน สิิงคโปร์์ เมีียนมา ลาว มาเลเซีีย เนปาล 
บัังกลาเทศ และมััลดีีฟส์์ รวมจำำ�นวน 41 คน
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JUSTICE for HER: เสริิมพลัังอััยการ สร้้างความยุุติิธรรม
ที่่�คุ้้�มครองสตรีีและเด็็กผู้้�หญิิง

กิจิกรรมภายใต้้โครงการ JUSTICE for HER – ความยุตุิธิรรมเพื่่�อเธอ เกิิดจากความร่่วมมือืระหว่่าง 
TIJ สถาบัันนิิติิวััชร์์ สำำ�นัักงานอััยการสููงสุุด และองค์์การเพื่่�อสตรีีแห่่งสหประชาชาติิ (UN Women)  
ภายใต้้การสนัับสนุุนจากกระทรวงการต่่างประเทศและการค้้าออสเตรเลีีย และสหภาพยุุโรป  
จััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 10–13 มิิถุุนายน 2568 ณ จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพ
พนัักงานอััยการในการดำำ�เนิินคดีีอาญาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความรุุนแรงต่่อผู้้�หญิิงและเด็็กผู้้�หญิิง 
ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

กิิจกรรมนี้้� มุ่่�งสร้้างความเข้้าใจเชิิงลึึกต่่อบริิบท 
ของผู้้� เสีียหายและผลกระทบของความรุุนแรง 
ที่่�ไม่จ่ำำ�กัดัอยู่่�เพียีงมิติิทิางกฎหมาย หากยัังครอบคลุุม
ด้้านสัังคม สุุขภาพ และจิิตใจ พนัักงานอััยการ 
ในฐานะจุุดเชื่่�อมโยงสำำ�คัญของระบบยุุติิธรรม 
และทีีมสหวิิชาชีีพจึึงมีีบทบาทในการเปิิดทาง 
ให้้ผู้้�เสีียหายเข้้าถึึงการคุ้้�มครองและการเยีียวยา
อย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมแนวคิิดการทำำ�งาน
แบบร่่วมมืือที่่�ยึึดผู้้�เสีียหายเป็็นศููนย์์กลาง

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 
พนัักงานอััยการ 
จำำ�นวน 25 คน
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ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม
ครููและเจ้้าหน้้าที่่�ศึึกษานิิเทศก์์โรงเรีียนในสัังกััด
กรุุงเทพมหานคร 109 แห่่ง จำำ�นวน 335 คน

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม
เจ้้าหน้้าที่่�จากสถานพิินิิจฯ 18 แห่่ง จำำ�นวน 45 คน 

RJ: ขยายผลความยุุติิธรรมเชิิงฟื้้�นฟููเยีียวยา
RJ in School: เวิิร์์กช็อปความยุุติิธรรมเชิิงฟ้ื้�นฟูู
เยีียวยาในสถานศึึกษา สร้้างพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�จริิง
สถานศึึกษาเป็็นต้้นทางที่่�จะช่่วยบ่่มเพาะค่่านิิยมไม่่รุุนแรง 
แก่่เด็็กและเยาวชน TIJ จึึงได้้ร่่วมกัับคณะวิิทยาการเรีียนรู้้� 
และศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์, Life Education 
Thailand และ Peace Academy จัดัอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิารว่า่ด้ว้ย
ความยุุติิธรรมเชิิงฟื้้�นฟููเยีียวยาในสถานศึึกษา (Restorative 
Justice: RJ) เพื่่�อผลัักดันัการนำำ�กระบวนการ RJ ไปใช้้ในโรงเรีียน 
มุ่่�งหวัังให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเข้้าใจต้้นตอของปััญหา 
พััฒนาวิิธีีจััดการความขััดแย้้งที่่�เน้้นการเยีียวยา พร้้อมสร้้าง
สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ที่่�ปลอดภััย โดยจััดอบรมรวม 8 ครั้้�ง 
ในเดืือนกรกฎาคม 2568

ยกระดัับการทำำ�งานเชิิงฟื้้�นฟููในสถานพิินิิจฯ
กรมพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็ก เป็็นปลายทางที่่�ต้องดููแลเด็็กและ
เยาวชนกลุ่่�มเปราะบางที่่�ก้าวพลาดเข้้าสู่่�กระบวนการยุุติิธรรม  
TIJ จึึงได้้ร่่วมกัับกรมพิินิิจฯ จััดอบรมเพื่่�อยกระดัับทัักษะ 
ผู้้�ประสานการประชุุมในการดํําเนิินงานด้้านความยุุติิธรรม 
เชิงิฟ้ื้�นฟููเยีียวยา (Reskill & Upskill) เพื่่�อเสริิมความรู้้�และเทคนิิค 
การทำำ�หน้า้ที่่�ผู้้�ประสานการประชุมุ อาทิ ิการสื่่�อสาร การไกล่เ่กลี่่�ย 
การจััดทำำ�แผนแก้้ไขบำำ�บััดฟื้้�นฟูู และการประยุุกต์์ใช้้กระบวนการ 
RJ เพื่่�อบรรเทาปััญหาอััตราการกระทำำ�ผิดซ้ำำ��ของเยาวชน  
โดยจััดอบรมรวม 5 ครั้้�ง ในเดืือนสิิงหาคม 2568
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ระบบยุุติิธรรมที่่�ยึึดประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง (People-centered Justice) 
คืือแนวทางพััฒนากระบวนการยุุติิธรรมที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความต้้องการ 
สิทิธิ ิและประสบการณ์ข์องประชาชน โดยมุ่่�งออกแบบนโยบาย กระบวนการ  
และบริิการให้้เข้้าถึึงได้้ง่่าย เป็็นธรรม และตอบโจทย์์ชีีวิิตของผู้้�คนในบริิบท 
ที่่�แตกต่่างกััน แนวทางนี้้�ช่วยให้้ระบบยุุติธิรรมมีีความครอบคลุุม และสอดรัับ
กัับความหลากหลายของสัังคมมากขึ้้�น 

ในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา แนวคิิดนี้้�ได้้พััฒนาจากกรอบเชิิงนโยบายไปสู่่� 
การเป็็นวาระสำำ�คััญของความร่่วมมืือระหว่่างประเทศด้้านหลัักนิิติิธรรม  
โดยเฉพาะภายใต้้กรอบการทำำ�งานของ OECD ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญ 
กับัการออกแบบระบบยุุติิธรรมที่่�ยึึดโยงกัับประสบการณ์์จริิงในชีีวิติประจำำ�วันั  
และใช้ข้้้อมููลเชิงิประจัักษ์เ์ป็น็ฐานในการกำำ�หนดนโยบาย  มุุมมองนี้้�ชี้้�ให้้เห็น็ว่า่  
การเข้้าถึึงความยุุติิธรรมไม่่อาจพิิจารณาเพีียงโครงสร้้างทางกฎหมาย 
แต่่ต้้องคำำ�นึึงถึึงความสามารถของประชาชนในการใช้้สิิทธิิ การได้้รัับ 
การคุ้้�มครอง และผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในสัังคม

สำำ�หรับัประเทศไทย แนวทางดังักล่า่วสอดคล้อ้งกับัการเตรียีมความพร้อ้มสู่่�
การเข้้าเป็็นสมาชิิก OECD ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับประสิิทธิิภาพ ความโปร่่งใส  
และการเข้้าถึึงกระบวนการยุุติิธรรมอย่่างทั่่�วถึึง โดยในปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 TIJ ได้้ขัับเคลื่่�อนแนวคิิดนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านความร่่วมมืือ 
และการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ในเวทีีระดัับภููมิิภาคและระดัับโลก ควบคู่่�กัับ
การพััฒนาและใช้้ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์เพื่่�อสนัับสนุุนการกำำ�หนดนโยบาย 

ความพยายามดังักล่า่วครอบคลุมุถึึงการส่ง่เสริมิแนวทางยุตุิธิรรมเชิงิฟื้้�นฟูู 
สำำ�หรัับเด็็ก เยาวชน และผู้้�เสีียหาย การพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อขยาย 
การเข้้าถึึงความยุุติธิรรม ตลอดจนการสร้้างความร่่วมมือืจากหลายภาคส่่วน 
เพื่่�อลดช่่องว่่างในระบบยุุติิธรรม และเป็็นฐานสำำ�คัญสำำ�หรัับการต่่อยอด 
การทำำ�งานร่่วมกัับ OECD ให้้เข้้มข้้นยิ่่�งขึ้้�นในปีีถััดไป โดยเฉพาะในมิิติ ิ
ของความร่่วมมืือระหว่่างประเทศและการขัับเคลื่่�อนเชิิงนโยบาย
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สัังคมที่่�เป็็นธรรม: 
สร้้างระบบนิิเวศนวััตกรรมยุุติิธรรมเพื่่�อทุุกคน

TIJ ได้้ร่่วมแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม  
ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างเป็็นรููปธรรมในการเสริิมสร้้าง 
ระบบยุุติิธรรมที่่�มีประชาชนเป็็นศููนย์์กลางและส่่ง เสริิม 
ระบบยุุติิธรรมที่่�สามารถสนองตอบความต้้องการของประชาชน
และช่่วยลดช่่องว่่างในการให้้ความยุุติิธรรมแก่่ประชาชน  
ผ่า่นเวทีีการประชุุมระดับัภููมิิภาค “Achieving Just Societies:  
Inclusive Justice Pathways for People and Planet 
in Asia and the Pacific” ที่่�จััดขึ้้�นร่่วมกัับโครงการพััฒนา 
แห่่งสหประชาชาติิ  (UNDP) 22 โครงการสิ่่� งแวดล้้อม  
แห่่งสหประชาชาติิ (UNEP)23 องค์์การเพื่่�อการส่่งเสริิม
ความเสมอภาคระหว่่ าง เพศและ เพิ่่� มพลัังของผู้้� หญิิง 
แห่่งสหประชาชาติิ (UN Women) WJP, องค์์การกฎหมาย 
เพื่่�อการพััฒนาระหว่่างประเทศ (IDLO)24 กองทุุนเพื่่�อเด็็ก 
แห่่งสหประชาชาติิ (UNICEF)25 และ Pathfinders เมื่่�อวัันที่่�  
11-13 พฤศจิิกายน 2567
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OECD 
Roundtable: 
วิิเคราะห์์ข้้อมููล
เชิิงประจัักษ์์ 
เพื่่�อลงทุุน
ในระบบยุุติิธรรม
ที่่�เท่่าเทีียม

TIJ ขยายผลการขัับเคลื่่�อนความเชื่่�อมั่่�นในระบบยุุติิธรรม 
ด้้วยการนำำ�เสนอรายงานผลการศึึกษาเรื่่�อง “การลงทุุน  
ในความยุุติิธรรม” (Investing in Justice) และการวิิจััยต้้นทุุน 
ทางเศรษฐกิจิที่่�เกิดิจากอาชญากรรม  (Cost of Crime)  เพื่่�อสร้า้ง 
ฐานข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ให้้ภาครััฐใช้้วางแผนงบประมาณและ 
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยลดช่่องว่่างความเหลื่่�อมล้ำำ�� 
และเพิ่่�มศัักยภาพในการเข้้าถึึงสิิทธิิสำำ�หรัับประชาชนทุุกคน 
อย่่างทั่่�วถึึง บทบาทนี้้�นำำ�เสนอและแลกเปลี่่�ยนวิิสััยทััศน์์ในระดัับ 
สากลร่่วมกัับกระทรวงยุุติิธรรม และ OECD ในเวทีีการประชุุม 
โต๊๊ะกลมระดัับโลกว่่าด้้วยกระบวนการยุุติิธรรม (OECD  
Roundtable on Equal Access to Justice) ภายใต้้หััวข้้อ  
“Reimagining Justice: Building Trust Through  
People-centered Justice” ระหว่่างวัันที่่� 8-10 ตุุลาคม 2567 
ณ กรุุงออตตาวา ประเทศแคนาดา

22	United Nations Development Programme
23	United Nations Environment Programme
24	The International Development Law Organization
25	United Nations Children’s Fund
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RJ as a People: ขยายผลกระบวนการยุุติิธรรม
เชิิงฟื้้�นฟููเยีียวยาสำำ�หรัับเด็็กและเยาวชน

TIJ มุ่่�งขัับเคลื่่�อนนโยบายเพื่่�อบรรเทาปััญหาแก่่เด็็กและเยาวชนผ่่านการประชุุม 
ระหว่า่งประเทศว่า่ด้ว้ยกระบวนการยุตุิธิรรมเชิงิฟื้้�นฟูเูยียีวยา  (Restorative  Justice)  
ครั้้�งที่่� 13 ระหว่่างวัันที่่� 16-17 พฤษภาคม 2568 ณ กรุุงเอเธนส์์ เพื่่�อเผยแพร่่
ภารกิิจและแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิที่่�ดีในการดููแลกลุ่่�มเด็็กและเยาวชนที่่�อยู่่�ระหว่่าง 
การเคลื่่�อนย้้ายถิ่่�นฐาน (Children on the Move) ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�ต้องการการปกป้้อง
คุ้้�มครองสิิทธิิเป็็นพิิเศษ

ในเวทีีนี้้� TIJ ได้้แสดงบทบาทสำำ�คััญในการนำำ�เสนองานวิิจััยเรื่่�อง Restorative Justice  
as a People-centered Approach โดยถอดบทเรีียนเปรีียบเทีียบระหว่่างประเทศไทย 
และแคนาดา เพื่่�อชี้้�ให้้เห็น็ถึึงความสำำ�เร็จ็ของการใช้แ้นวทางที่่�ยึึดประชาชนเป็็นศูนูย์ก์ลาง
ในการตอบสนองความต้้องการของเด็็กอย่่างรอบด้้าน พร้้อมทั้้�งแสวงหาความร่่วมมืือ 
ทางวิิชาการร่่วมกัับเครืือข่่ายยุุติิธรรม ในภููมิิภาคยุุโรป เพื่่�อยกระดัับมาตรฐาน 
การคุ้้�มครองสิิทธิิเด็็กให้้สอดคล้้องกัับหลัักการสากล
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World Congress 5: ขัับเคลื่่�อนกระบวนการยุุติิธรรม
ที่่�ยึึดเด็็กเป็็นศููนย์์กลาง

เพราะเยาวชนไม่่ใช่่เพีียงผู้้�รัับผลของนโยบาย แต่่เป็็นหุ้้�นส่่วนสำำ�คััญที่่�มีีสิิทธิิ เสีียง  
และพลัังในการร่่วมออกแบบอนาคตของกระบวนการยุุติิธรรม TIJ จึึงได้้ร่่วมขัับเคลื่่�อน
บทบาทของเยาวชนในเวทีกีารประชุุม World Congress on Justice with Children  
ครั้้�งที่่� 5 ระหว่่างวัันที่่� 2-4 มิิถุุนายน ณ กรุุงมาดริิด ประเทศสเปน ภายใต้้หััวข้้อ  
“Advancing Child-Centred Justice: Preventing and Responding to Violence 
Affecting Children in Justice System” 

การประชุุมนี้้� มุ่่�งสร้้างระบบยุุติิธรรมที่่�ยึึดเด็็กเป็็นศููนย์์กลาง โดย TIJ ได้้ร่่วมกัับเครืือข่่าย 
เยาวชนระดัับนานาชาติิ (CYAC)26 จััดเวิิร์์กช็็อปนวััตกรรม “Arcadia gamification”   
เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือให้้เยาวชนได้้ใช้้จิินตนาการและประสบการณ์์จริิงร่่วมออกแบบ 
“กระบวนการยุุติิธรรมที่่�พวกเขาอยากเห็็น” พร้้อมเสนอข้้อเสนอเชิิงนโยบายที่่�สะท้้อน
ความต้้องการที่่�แท้้จริิง

26	 Child and Youth Advisory Committee
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Victim-centered Approach: 
ผลัักดัันความยุุติิธรรมที่่�ยึึดผู้้�เสีียหายเป็็นศููนย์์กลาง

World Justice Forum 2025: 
ผนึึกกำำ�ลัังกอบกู้้�หลัักนิิติิธรรมโลก

TIJ มุ่่�งยกระดัับมาตรฐานกระบวนการยุุติิธรรมสู่่�สากล 
ผ่่านการเข้้าร่่วมประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ Restorative Justice  
Training  and  Conference  ณ เมือืงเกซอนซิิตี้้�  ประเทศฟิิลิปิปิินส์์  
เพื่่�อผลักัดันัแนวคิิดความยุุติิธรรมเชิิงฟื้้�นฟูเูยีียวยาที่่�ยึึดผู้้�เสียีหาย 
เป็็นศููนย์์กลาง (Victim-centered Approach) ก้้าวข้้าม 
การลงโทษเชิิงตอบโต้้สู่่�การเยีียวยาความสััมพัันธ์์ที่่� ได้้รัับ 
ผลกระทบจากอาชญากรรมอย่่างยั่่�งยืืน

ในฐานะวิิทยากรหลััก TIJ ได้้ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม 
นโยบายด้้านการใช้้มาตรการแทนการจำำ�คุก (Alternatives to 
Incarceration) เพื่่�อสร้้างความสมานฉัันท์์ในบริิบทราชทััณฑ์์  
โดยเน้้นย้ำำ��ถึึงบทบาทของทุุกภาคส่่วน ทั้้�งการสร้้างความเข้้าใจ
ทางจิิตใจแก่่ผู้้�เสีียหาย การซ่่อมแซมความสััมพัันธ์์ในครอบครััว  
และการเตรีียมความพร้้อมให้้ผู้้�ต้้องขัังกลัับคืืนสู่่�สัังคม 

ท่า่มกลางวิกิฤตการณ์ท์ี่่�หลักันิติิธิรรมทั่่�วโลกอยู่่�ในสภาวะถดถอย การประชุุม 
นานาชาติิ The World Justice Forum 2025 ณ กรุงุวอร์ซ์อ ประเทศโปแลนด์์  
ระหว่่างวัันที่่� 23-26 มิิถุุนายน 2568 นัับเป็็นพื้้�นที่่�ยุทธศาสตร์์ให้้ผู้้�กำำ�หนด
นโยบายร่่วมกัันยืืนหยััดและหาทางออกภายใต้้หััวข้้อ “Standing Up for  
the Rule of Law” โดย TIJ ได้้แสดงบทบาทนำำ�ในการสะท้้อนมุุมมอง 
จากเอเชีียผ่่านการปาฐกถาและการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อสร้้าง 
ความเข้้มแข็็งในกระบวนการยุุติิธรรมด้้วยระบบตรวจสอบและความโปร่่งใส

TIJ ยัังได้้เผยแพร่่ผลการศึึกษาต้้นทุุนอาชญากรรมในประเทศไทย 
เพื่่�อชี้้�ให้้เห็็นถึึงความคุ้้�มค่่าของการลงทุุนในความยุุติิธรรมที่่�เป็็นธรรม 
สอดคล้้องกัับแนวคิิด “การพััฒนาที่่�ยึึดคนเป็็นศููนย์์กลาง” มุ่่�งหวัังว่่า 
การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับกลไกยุุติิธรรมจะเป็็นรากฐานสำำ�คัญ 
ในการฟื้้�นฟููหลัักนิิติิธรรมให้้กลัับมาเป็็นเสาหลัักที่่�มั่่�นคง

อย่่างมีีคุุณภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับภารกิิจของสถาบัันฯ  
ในการส่่งเสริิมระบบยุุติิธรรมที่่�เปิิดกว้้างและเน้้นการฟื้้�นฟูู 
อย่่างแท้้จริิง
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RoLD Xcelerate in Action: 
นวััตกรรมยุุติิธรรมเพื่่�อความเท่่าเทีียม
ท่่ามกลางดััชนีีชี้้�วััดที่่�สะท้้อนความอ่่อนแอของหลัักนิิติิธรรมไทย จนส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�น 
ของประชาชนที่่�มีต่่อรััฐและกระบวนการยุุติิธรรม เครืือข่่ายผู้้�นำำ�เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็ง 
ด้้านหลัักนิิติิธรรม หรืือ “RoLD Xcelerate” ได้้วิิเคราะห์์ประเด็็นปััญหาโจทย์์จริิงในสัังคม 
ผ่่านมุุมมองของหลัักนิิติิธรรม และจััดทำำ�รายงาน “RoLD Xcelerate in Action” โมเดลต้้นแบบ  
ที่่�สามารถต่่อยอดขยายผลได้้ในอนาคต ผ่่าน 4 ผลงานการศึึกษาสำำ�คััญ ได้้แก่่

การแก้ไ้ขปัญัหายาเสพติดิ โดยบููรณาการกระบวนการบำำ�บัดฟื้้�นฟูู 
ด้้วย AI Cloud Therapy การพััฒนาระบบบำำ�บััดออนไลน์์ที่่�ใช้้ AI 
วิิเคราะห์์และออกแบบแผนฟื้้�นฟููเฉพาะบุุคคล ช่่วยให้้ผู้้�ป่่วยเข้้าถึึง 
การรัักษาได้้ทุุกที่่� ลดการตีีตรา และเชื่่�อมโยงฐานข้้อมููลระหว่่าง 
หน่่วยงานอย่่างเป็็นระบบ

1

โครงการศึึกษา Open Government Data เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การทำำ�งานภาครััฐ ขัับเคลื่่�อนประเทศ และประโยชน์์สาธารณะ 
โดยนำำ�ร่่องผ่่าน “กรณีีศึึกษาโรคไต” เพื่่�อสร้้างมาตรฐาน 
การเปิิดเผยข้้อมููล เน้้นการจััดสรรงบประมาณอย่่างคุ้้�มค่่า  
และสร้้างกลไกที่่�ประชาชนสามารถตรวจสอบการทำำ�งานของรััฐได้้ 
ด้้วยข้้อมููลจริิง

2

แพลตฟอร์์ม SooVoice พื้้�นที่่�เพื่่�อให้้คุุณมีีส่่วนร่่วมและติิดตาม
การแก้้และปรัับปรุุงการใช้้กฎหมาย สร้้างขึ้้�นเพื่่�อย่่อยกฎหมาย 
ให้้เข้้าใจง่่าย ผ่่าน Infographic พร้้อมเป็็นพื้้�นที่่�ให้้ประชาชน 
มีสี่ว่นร่ว่มเสนอความคิดิเห็น็และติดิตามการแก้ไ้ขกฎหมาย และส่ง่ต่อ่ 
เสีียงของพลเมืืองเข้้าสู่่�กระบวนการตััดสิินใจทางนโยบายต่่อไป

3

Payment for Ecosystem Services: PES การสร้้างกลไก 
การมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างยุุติิธรรม นำำ�เสนอ 
แนวทาง “การจ่่ายค่่าตอบแทนบริิการระบบนิิเวศ” หรืือ PES  
มาเป็น็กลไกที่่�ช่วยให้ผู้้้�ได้ร้ับัประโยชน์จ์ากธรรมชาติสิามารถตอบแทน
ผู้้�ที่่�ดููแลป่่าและระบบนิิเวศ เพื่่�อสร้้างความเป็็นธรรมทางสิ่่�งแวดล้้อม
และเปลี่่�ยนผ่่านระบบนิิเวศที่่�ยั่่�งยืืนจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น

4

สแกนเพื่่�อดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
หรืือดาวน์์โหลด “รายงาน 

RoLD Xcelerate in Action”



Future is Here: ร่่วมสร้้างสัังคมที่่�ยุุติิธรรมไปด้้วยกััน
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การทำำ�ให้้คนในสัังคมเข้้าใจและเห็็นคุุณค่่าของหลัักนิิติิธรรม จำำ�เป็็นต้้องสร้้าง 
ความตระหนัักร่่วมกัันว่่า “ความยุุติิธรรมคืือกติิกาของสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชีีวิิต
ประจำำ�วัันของทุุกคน” การเรีียนรู้้�เรื่่�องนี้้�จึึงต้้องเกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่�ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�คน 
ได้้ตั้้�งคำำ�ถาม แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ และทำำ�ความเข้้าใจประเด็็นความยุุติิธรรม 
ร่่วมกััน โดยมีี TIJ Common Ground ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเวทีีกลางที่่�เชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้� 
กัับประสบการณ์์ของผู้้�คนในสัังคม และทำำ�ให้้ประเด็็นเรื่่�องความยุุติิธรรมกลายเป็็น 
เรื่่�องใกล้้ตััวที่่�ประชาชนทุุกคนสามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมได้้

นัับตั้้�งแต่่เปิิดดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นทางการในปีี 2566 TIJ Common Ground  
ได้้ เ ป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้านความยุุติิธรรม ผ่่านกิิจกรรมหลากหลายรููปแบบ  
ทั้้�งนิิทรรศการ การเสวนา เวิิร์์กช็็อป และกิิจกรรมสาธารณะต่่าง ๆ โดยตั้้�งอยู่่�บน
ความเชื่่�อว่่า “ความยุุติิธรรมเป็็นเรื่่�องของทุุกคน” กิิจกรรม
เหล่่านี้้�มุ่่�งสร้้างประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�เข้้าร่่วม
มองเห็็นบทบาทของตนเองในฐานะพลเมืืองและตระหนัักว่่า 
การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างเริ่่�มต้้นจากความเข้้าใจ 
ของสัังคม

ในอีีกมิิติิหนึ่่�ง TIJ Common Ground ยัังเป็็นพื้้�นที่่�สนทนา 
ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผู้้�กำำ�หนดนโยบาย และประชาชน 
ได้้ร่่วมแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นต่่อประเด็็นสาธารณะ 
ที่่�ซัับซ้้อน ตั้้�งแต่่การปฏิิรููประบบเรืือนจำำ� การสนัับสนุุน 
การกลัับคืืนสู่่�สังคมของผู้้�พ้นโทษ ไปจนถึึงประเด็็นสิิทธิิ 
ความเสมอภาค และความยุุติิธรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
การแลกเปลี่่�ยนเหล่่านี้้�ช่วยเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�ทางวิิชาการ
กับัประสบการณ์์ของผู้้�คน และทำำ�ให้บ้ทบาทของหลัักนิติิิธรรม
ในสัังคมปรากฏอย่่างเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น

ตลอดปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 TIJ Common Ground 
รองรัับผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมมากกว่่า 20,000 คน สะท้้อน 
ให้้เห็็นว่่าพื้้�นที่่�แห่่งนี้้�ได้้กลายเป็็นกลไกสำำ�คััญในการสร้้าง
ความเข้้าใจเรื่่�องหลัักนิิติิธรรมในสัังคมไทย การรวมพลััง 
ของความรู้้� ความคิิดสร้้างสรรค์์ และการมีีส่่วนร่่วม 
ของประชาชน ช่ว่ยเปิดิมุมุมองใหม่่ต่อ่ปัญัหาความอยุตุิธิรรม 
และสร้า้งพลังัทางสังัคมที่่�พร้อ้มขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง
ร่่วมกััน
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นิิทรรศการ NOW or NEVER for Thailand: 
จุุดพลัังฟื้้�นฟููหลัักนิิติิธรรมไทย

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 TIJ Common Ground ยัังคงเป็็นพื้้�นที่่�สื่่�อสารความรู้้�ความเข้้าใจ 
เรื่่�องความยุุติิธรรมผ่่านการจััดแสดงนิิทรรศการสำำ�คััญ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี 

นิิทรรศการ “NOW or NEVER for Thailand” นำำ�เสนอเป็็นครั้้�งแรกในช่่วงของการจััดงาน  
“Thailand Rule of Law Fair 2025” งานแฟร์เพื่่�อความแฟร์ ที่่�มุ่่�งเปิิดพื้้�นที่่�สาธารณะ 
ให้้ประชาชนได้้เรีียนรู้้�และแลกเปลี่่�ยนมุุมมองเกี่่�ยวกัับบทบาทของหลัักนิิติิธรรมต่่ออนาคต 
ของประเทศ ภายใต้แ้นวคิดิ “Investing in the Rule of Law for a Sustainable Future” ซ่ึ่�งสะท้อ้นว่า่ 
หลัักนิิติิธรรมคืือรากฐานสำำ�คััญของการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และความเชื่่�อมั่่�นต่่อสถาบัันรััฐ

“NOW or NEVER” ในที่่�นี้้� ยัังสื่่�อถึึงความเร่่งด่่วนในการยกระดัับหลัักนิิติิธรรมของประเทศไทย 
ท่่ามกลางความท้้าทายรอบด้้าน โดยเน้้นนำำ�เสนอหลัักนิิติิธรรมในมิิติิที่่�เชื่่�อมโยงกัับชีีวิิตประจำำ�วััน  
เศรษฐกิิจ และการพััฒนาสัังคม ผ่่านการจััดแสดงเชิิงประสบการณ์์ที่่�เข้้าใจง่่ายและกระตุ้้�น 
การมีีส่่วนร่่วมของประชาชน เนื้้�อหาชี้้�ให้้เห็็นว่่าหลัักนิิติิธรรมเป็็นรากฐานของความไว้้วางใจ 
ในสถาบัันรััฐ การคุ้้�มครองสิิทธิิประชาชน และความเสมอภาคต่่อหน้้ากฎหมาย พร้้อมสะท้้อน 
บทบาทของทุุกภาคส่่วนในการร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง

นิทิรรศการชุดุพิเิศษนี้้� เป็น็นิทิรรศการเคลื่่�อนที่่�ที่่�พร้อ้มส่ง่ต่อ่ความรู้้�สู่่�พื้้�นที่่�สาธารณะ โดยได้เ้ปิดิพื้้�นที่่� 
การเรีียนรู้้�ทั้้�งที่่� TIJ Common Ground และในอีีกหลายวาระสำำ�คััญ รวมถึึงกิิจกรรม Laฬ Square 
ที่่�ผ่่านมา เพื่่�อปัักหมุุดความรู้้�เรื่่�องหลัักนิิติิธรรมให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเยาวชนคนรุ่่�นใหม่่และประชาชน 
ในวงกว้้าง พร้้อมสร้้างสัังคมที่่�เคารพกติิกาอย่่างยั่่�งยืืน
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นิิทรรศการ Personal Objects, Powerful Stories 
& Through a Different Lens

นัับตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2568 TIJ ได้้จััดนิิทรรศการ Personal Objects, Powerful 
Stories และ Through a Different Lens เพื่่�อถ่่ายทอดชีีวิิตและศัักยภาพ 
ของผู้้�ต้้องขัังหญิิงผ่่านสิ่่�งของส่่วนตััวและผลงานศิิลปะจากเรืือนจำำ� 
ในประเทศไทย นิิทรรศการทั้้�ง 2 ชุุด เปิิดพื้้�นที่่�ให้้สาธารณชนได้้เห็็นอีีกด้้านหนึ่่�ง
ของผู้้�ต้้องขััง ผ่่านเรื่่�องเล่่าที่่�สะท้้อนความหวััง ความเข้้มแข็็ง และกระบวนการ
ฟื้้�นฟููภายใน 

นิิทรรศการ Personal Objects, Powerful Stories นำำ�เสนอสิ่่�งของ 
และผลงานที่่�ผู้้�ต้องขัังหญิิงสร้้างขึ้้�นในระหว่่างการฝึึกสมาธิิและพััฒนาทัักษะ 
ชีีวิิต ซึ่่�งช่่วยเสริิมความมั่่�นใจและการเห็็นคุุณค่่าในตนเอง ขณะที่่�นิทรรศการ 
Through a Different Lens ถ่่ายทอดเรื่่�องราวเหล่่านี้้�ผ่่านมุุมมองทางศิิลปะ 
และการออกแบบ เพื่่�อชวนให้้สังัคมมองผู้้�ต้องขังัหญิงิในฐานะมนุุษย์ท์ี่่�มีศักัยภาพ
และโอกาสในการเริ่่�มต้้นใหม่่มากกว่่าการจดจำำ�เพีียงบทบาทในฐานะผู้้�กระทำำ�ผิิด

ทั้้�ง 2 นิิทรรศการจััดควบคู่่�กัับการประชุุมนานาชาติิว่่าด้้วยผู้้�หญิิงและ 
การราชทััณฑ์์ (WICC 2025) ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือระหว่่าง TIJ กัับ ICPA  
ที่่�มุ่่�งแลกเปลี่่�ยนแนวทางการฟื้้�นฟููผู้้�ต้้องขัังหญิิงตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  
ทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นพื้้�นที่่�สื่่�อสารสาธารณะก่อ่นเข้้าสู่่�วาระครบรอบ 15 ปี ีของข้อ้กำำ�หนด
กรุุงเทพอย่่างเป็็นทางการในเดืือนธัันวาคม 2568
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Common Ground ชวน Talk: 
ชวนคุุยเรื่่�องยาก ให้้เข้้าใจง่่าย

Common Ground ชวน Talk กิิจกรรมสื่่�อสารประเด็็นสัังคมที่่�ซัับซ้้อนให้้เป็็นเรื่่�องใกล้้ตััว โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้้มีีการจััด
กิิจกรรมถึึง 6 ครั้้�ง ได้้รัับความสนใจจากผู้้�เข้้าร่่วม รวมกว่่า 300 คน

Doing Transnational Justice: Lessons from Incarceration Nations Network 
ถอดบทเรีียนจากความพยายามปฏิิรููประบบเรืือนจำำ�ในระดัับโลก เน้้นเปลี่่�ยนแนวคิิดจาก “การลงโทษ”  
ไปสู่่� “การฟื้้�นฟููและคืืนคนสู่่�สังคม” และธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมสามารถเป็็นกลไกสนัับสนุุนการปฏิิรููป 
และการฟื้้�นฟููผู้้�พ้้นโทษได้้ 
ข้้อท้้าทายในการกลัับคืืนสู่่�สัังคมของผู้้�ต้้องขัังและการสนัับสนุุนการจ้้างงานผู้้�พ้้นโทษ 
ชี้้�ให้้เห็็นข้้อจำำ�กััดของกฎหมาย ระบบทะเบีียนประวััติิ และทััศนคติิสัังคมที่่�ยัังเป็็นอุุปสรรคในการกลัับคืืน
สู่่�สัังคมของผู้้�พ้นโทษ พร้้อมเสนอแนวทางสนัับสนุุนการจ้้างงานผู้้�พ้นโทษ เช่่น การใช้้มาตรการภาษีี
จููงใจผู้้�ประกอบการ 
สํํารวจความพร้้อมของสัังคมไทยกัับการบัังคัับใช้้กฎหมายสมรสเท่่าเทีียม 
สำำ�รวจความเข้้าใจ ข้้อกัังวลของสัังคม และการนำำ�ไปปฏิิบััติิใช้้จริิงหลัังมีีการประกาศใช้้กฎหมายสมรส
เท่่าเทีียม 
หนัังสืือหลัักนิิติิธรรม: คู่่�มืือสํําหรัับนัักการเมืืองและผู้้�ที่่�ทํํางานการเมืือง 
ชวนทำำ�ความเข้้าใจแนวคิิด “หลัักนิติิธิรรม” ผ่่านหนัังสือืแปลจากเรื่่�อง Rule of Law: A Guide for Politicians  
อธิิบายเรื่่�องหลัักนิิติิธรรมให้้เข้้าใจง่่าย ๆ มุ่่�งเน้้นให้้ทุุกคนอยู่่�ภายใต้้กติิกาที่่�โปร่่งใสและเท่่าเทีียมกััน
ยุุติิธรรมสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านคดีีตััวอย่่างไทยและโลก 
แลกเปลี่่�ยนบทเรีียนจากคดีีสิ่่�งแวดล้้อมในไทยและต่่างประเทศ เน้้นย้ำำ��ว่่าการบัังคัับใช้้กฎหมาย 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มแข็็งเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการแก้้ไขปััญหามลพิิษและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
Through a Different Lens 
เปิิดมุุมมองใหม่่ ทำำ�ความเข้้าใจความละเอีียดอ่่อนทางเพศของผู้้�ต้องขัังหญิิง และการจััดแสดงวััตถุุ 
ที่่�เป็็นตััวแทนของความหวััง ความกลััว และความเป็็นมนุุษย์์ที่่�ไม่่ควรถููกลืืมจากการถููกตีีตราเพีียงเพราะ
เคยอยู่่�ในเรืือนจำำ�

1

2

3
4
5
6



TIJ ยัังได้้จััดทำำ�เอกสารแนะนำำ� 
TIJ Common Ground 
พร้้อมนำำ�เสนอไฮไลต์์กิิจกรรม
นัับตั้้�งแต่่เปิิดพื้้�นที่่�ในปีี 2565 
เพื่่�อให้้เป็็นพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
ด้้านความยุุติิธรรมสำำ�หรัับทุุกคน 
ด้้วยแนวคิิด “เป็็นมิิตร เปิิดกว้้าง 
สร้้างสรรค์์” ภายใต้้ความเชื่่�อว่่า 
“ความยุุติิธรรมเป็็นเรื่่�องของทุุกคน”
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TIJ Common Ground 
ปีีงบประมาณ 2568: 
ภาพรวมการใช้้งานตลอดปีี
ตลอดปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 TIJ Common Ground 
ได้้มีีโอกาสต้้อนรัับคณะผู้้�ศึึกษาดููงานเข้้าชมพื้้�นที่่�และนิิทรรศการ 
รองรัับผู้้�เข้้าใช้้งานรวมกว่่า 2.2 หมื่่�นคน

สแกนเพื่่�อดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม หรืือดาวน์์โหลด
เอกสารแนะนำำ� “TIJ Common Ground”

มีีหน่่วยงานหรืือคณะเข้้าชมพื้้�นที่่�
และนิิทรรศการกึ่่�งถาวร 
จำำ�นวน 34 ครั้้�ง 
รวมจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วม 
2,292 คน

มีีการใช้้พื้้�นที่่� TIJ Common Ground 
เพื่่�อจััดประชุุม เสวนา และอื่่�น ๆ 
จำำ�นวน 393 ครั้้�ง รวมจำำ�นวน
ผู้้�เข้้าร่่วมงาน 19,890 คน



ก้้าวที่่�มั่่�นคงจากความเข้้มแข็็งขององค์์กร
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ในฐานะหน่่วยงานภาครััฐที่่�มีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาระบบการดููแลผู้้�กระทำำ�ความผิิดทั้้�งในเรืือนจำำ�และในชุุมชนเพื่่�อลด 
การกระทำำ�ผิิดซ้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน ขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปหลัักนิิติิธรรมผ่่านการบููรณาการความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน  
และภาคประชาสัังคม และสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อให้้ประชาชนเข้้าถึึงความยุุติิธรรมได้้ง่่ายขึ้้�น ผู้้�บริิหารและบุุคลากรทุุกคนจึึงยึึดมั่่�น 
หลัักธรรมาภิิบาลเป็็นแกนกลางของการปฏิิบััติิงาน ควบคู่่�กัับการลงทุุนพััฒนาองค์์กรให้้เข้้มแข็็งจากภายในอย่่างเป็็นระบบ  
ทั้้�งในมิิติิของบุุคลากร ความโปร่่งใส และความพร้้อมด้้านดิิจิิทััล

ด้า้นวััฒนธรรมองค์์กรและคุุณธรรม TIJ ขับัเคลื่่�อนค่า่นิยิมหลักั 5 ประการ ประกอบด้ว้ย Integrity (ชื่่�อตรงต่อ่ตนเอง) Inclusiveness 
(เปิิดใจรัับความหลากหลาย) Respect (เคารพให้้เกีียรติิกััน) Collaboration (ทำำ�งานเป็็นทีีม) และ Determination (มุ่่�งมั่่�นศรััทธา) 
นอกจากนี้้� สำำ�นัักยุุทธศาสตร์์และแผนได้้จััดกระบวบการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้้านคุุณธรรรมและความโปร่่งใส (ITA) ร่่วมกัับบุุคลากร  
5 session ตลอดเดืือนเมษายนถึึงพฤษภาคม 2568 ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องการปฏิิบััติิหน้้าที่่� การใช้้งบประมาณ การใช้้อำำ�นาจ  
และการป้้องกัันการทุุจริิตในทุุกระดัับ โดยได้้คะแบน ITA ที่่� 92.14 คะแนน สููงขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน และยัังรัักษามาตรฐานในฐานะ 
องค์์กรคุุณธรรมระดัับต้้นแบบ

ด้้านการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร TIJ มุ่่�งเสริิมสร้้างความตื่่�นตััวให้้บุุคลากรตระหนัักถึึงพฤติิกรรมที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมองค์์กร  
เพื่่�อให้้การทำำ�งานมีีความยืืดหยุ่่�นและขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน ควบคู่่�กัับการยกระดัับทัักษะดิิจิิทััลและการใช้้ข้้อมููล ซึ่่�งสะท้้อน 
ผ่่านผลสำำ�รวจระดัับความพร้้อมรััฐบาลดิิจิิทััลหน่่วยงานภาครััฐของประเทศไทย (DG Readiness Survey) ประจำำ�ปีี 2568 ที่่� 82.52% 
ในระดัับที่่� 4 “Integrated” บ่่งชี้้�ว่่าองค์์กรสามารถบููรณาการข้้อมููลและระบบดิิจิิทััลได้้อย่่างครบวงจร

ด้้านการบริิหารจััดการองค์์กร คณะกรรมการสถาบัันฯ มีีการประชุุมครบ 11 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการเข้้าร่่วมร้้อยละ 80 ขึ้้�นไปทุุกครั้้�ง 
สะท้อ้นการกำำ�กับัดูแูลที่่�เข้้มแข็็ง ขณะที่่�ผลการประเมิินองค์ก์ารมหาชนที่่� 93.00 คะแนน (ระดัับดี)ี และคะแนนความพึึงพอใจผู้้�รับบริกิาร
ภาพรวมที่่�ร้้อยละ 95.40 ยืืนยัันถึึงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานที่่�ตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้อย่่างแท้้จริิง
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ผลการดำำ�เนิินงานในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

การประเมิิน
องค์์การมหาชน 

93.00 คะแนน
(ระดัับดีี)

ความพึึงพอใจ
ภาพรวม ร้้อยละ 

95.40

ความเชื่่�อมั่่�น
ภาพรวม ร้้อยละ 

95.00

PMQA 4.0

429.29
คะแนน
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ITA
92.14 คะแนน

(ระดัับ “ผ่่านดีี”)

องค์์กรคุุณธรรม 
ระดัับองค์์กร

คุุณธรรมต้้นแบบ

ผลการสำำ�รวจ
ระดัับความพร้้อมรััฐบาลดิิจิิทััล

หน่่วยงานภาครััฐของประเทศไทย 
(DG Readiness Survey) 

ประจำำ�ปีี 2568 มีีคะแนนระดัับ
ความพร้้อมรััฐบาลดิิจิิทััล

อยู่่�ที่่�  82.52% 
(ระดัับความพร้้อมการพััฒนา

ด้้านดิิจิิทััล ระดัับที่่� 4 
Integrated)
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PROMOTER
OF CHANGE

TIJในปีีต่่อไป

อย่่างเต็็มรููปแบบ

เปลี่่�ยนผ่่านเพื่่�อก้้าวสู่่�บทบาท
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ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะเป็็นปีีแห่่งการเปลี่่�ยนผ่่านครั้้�งสำำ�คััญของ TIJ ทั้้�งในเชิิงภารกิิจ องค์์กร บุุคลากร การเงิิน  
และการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมเพื่่�อวางรากฐานให้้สถาบัันก้้าวสู่่�บทบาท “Promoter of Change” อย่่างเต็็มรููปแบบ 
ในอีีก 5 ปีีข้้างหน้้า มุ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็น “Change Enabler” ที่่�สนัับสนุุนให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของหน่่วยงานในกระบวนการยุุติิธรรม
อย่่างเป็็นระบบและเป็็นรููปธรรม 

ทิศิทางการดำำ�เนินิงานในปีหีน้า้ จะมุ่่�งสร้า้งความก้า้วหน้า้ไปพร้อ้มกันัทั้้�งในมิติิขิอง “ผลลัพัธ์ต์่อ่สังัคม” และ “ความพร้อ้มขององค์ก์ร” 
โดยยกระดัับคุุณภาพของการขัับเคลื่่�อนงานอย่่างลึึกซึ้้�งและยั่่�งยืืน เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิรููปด้้านความยุุติิธรรมและธรรมาภิิบาล 
ในระยะยาว ควบคู่่�กัับการพััฒนาระบบการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นผ่่านการใช้้ข้้อมููล เทคโนโลยีี และวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นรููปธรรม ในขณะเดีียวกััน จะเสริิมความเข้้มแข็็งของบทบาทในฐานะแหล่่งองค์์ความรู้้� 
ด้้านหลัักนิิติิธรรมและนวััตกรรมกระบวนการยุุติิธรรมในระดัับภููมิิภาค พร้้อมขัับเคลื่่�อนการสื่่�อสารเชิิงยุุทธศาสตร์์เพื่่�อสร้้าง 
ความเข้้าใจและการมีีส่่วนร่่วมจากภาคส่่วนต่่าง ๆ ของสัังคม ทำำ�ให้้หลัักนิิติิธรรมเป็็นเรื่่�องใกล้้ตััวและเข้้าถึึงได้้สำำ�หรัับทุุกกลุ่่�ม  
โดยเฉพาะคนรุ่่�นใหม่่ซึ่่�งเป็็นพลัังสำำ�คััญของการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

ในเชิิงยุุทธศาสตร์์ TIJ จะขัับเคลื่่�อนงานผ่่าน 5 แกนหลััก ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการปฏิิรููประบบการดููแลผู้้�กระทำำ�ความผิิดทั้้�งในเรืือนจำำ� 
และชุุมชน การสร้้างกลไกขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปหลัักนิิติิธรรมของประเทศ การพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อปิิดช่่องว่่างการเข้้าถึึง 
ความยุุติิธรรมของกลุ่่�มเปราะบาง การเสริิมพลัังเครืือข่่ายและทรััพยากรทั้้�งในและต่่างประเทศ และการยกระดัับระบบบริิหารจััดการ
องค์์กรให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการเปลี่่�ยนแปลง
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ประเด็็นยุุทธศาสตร์์
ยุุทธศาสตร์์ที่่�	 1	 การพััฒนาประสิทิธิิภาพของระบบในการดูแูลผู้้�กระทํําความผิิด 
ทั้้�งในเรืือนจํําและในชุุมชนที่่�ช่วยลดการกระทํําผิิดซ้ำำ��ได้้อย่่างยั่่�งยืืน (Prison and 
Supervision Reform)

ยุุทธศาสตร์์ที่่�	 2	การสร้้างความเข้้มแข็็งของกลไกการขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููป 
หลัักนิิติิธรรมของประเทศไทย รวมถึึงการจััดตั้้�ง Thailand Rule of Law Lab

ยุุทธศาสตร์์ที่่�	 3	การสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อปิิดช่่องว่่างในการเข้้าถึึงความยุุติธิรรม  
และป้้องกัันอาชญากรรมสํําหรัับกลุ่่�มเปราะบาง ด้้วยแนวคิิดการอํํานวย 
ความยุุติิธรรมที่่�มีีประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง (People – centered Justice) 

ยุุทธศาสตร์์ที่่�	 4	การสร้้างและใช้้ประโยชน์์จากฐานทรััพยากรทั้้�งในประเทศ 
และระหว่่างประเทศ (เครืือข่่าย บุุคลากร/องค์์กร วาทกรรมการสื่่�อสาร  
และแหล่่งรายได้้) เพื่่�อสนัับสนุุนการบรรลุุผลการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์

ยุุทธศาสตร์์ที่่�	 5	การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กร การบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล การปรัับปรุุงกฎระเบีียบ การเสริิมศัักยภาพการใช้้เทคโนโลยีี
ดิจิิทิัลัขององค์์กร (Digital Literacy) และการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแสวงหา
แหล่่งเงิินทุุนจากภายนอก

Recognition ได้้รัับการยอมรัับในระดัับประเทศและนานาชาติ ิ
ในฐานะองค์์กรความรู้้�ด้านนโยบายหลัักนิิติิธรรมที่่�มีความน่่าเชื่่�อถืือ
และสร้้างผลลััพธ์์เชิิงสัังคมได้้จริิง

Collaboration มีเีครือืข่่ายความร่ว่มมือืระหว่่างภาครัฐั ภาคเอกชน 
และภาคประชาสัังคมที่่�เข้้มแข็็ง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการแก้้ไขปััญหา 
หลัักนิิติิธรรมอย่่างบููรณาการและต่่อเนื่่�อง ทั้้�งเครืือข่่ายเดิิม 
และพัันธมิิตรใหม่่ ๆ 

    New Business Model มีโีครงสร้้างรายได้้ที่่�หลากหลายและยั่่�งยืืน  
   ลดการพึ่่�งพางบประมาณภาครััฐ ตั้้�งเป้้าหมายมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 
       ในอััตราการเติิบโตร้้อยละ 50 ภายใน 5 ปีี

1

2

3

เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์



รายงานประจำ�ปี 2568 
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 79

แผนการดํําเนิินงานที่่�สํําคััญในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569
สืืบสานพระปณิิธานของสมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้าพััชรกิิติิยาภาฯ และการยืืนยัันพัันธกิิจ 
ในการส่่งมอบคุุณค่่าให้้แก่่สัังคม
	 l	 การจััดตั้้�งกลไกสนัับสนุุนด้้านการเงิิน (Bangkok Rules Accelerator) เพื่่�อผลัักดััน 
		  การยกระดัับการอนุุวััติิข้้อกํําหนดกรุุงเทพในการดููแลผู้้�ต้้องขัังหญิิงทั่่�วโลก
	 l	 การพััฒนาพื้้�นที่่�ห้้องสมุุดแห่่งแรงบัันดาลใจ (Library of Inspiration) ด้้านหลัักนิิติิธรรม 
		  และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างแรงบัันดาลใจให้้สัังคม

เร่ง่รัดังานวางรากฐานเพื่่�อขับัเคลื่่�อนงานด้า้นหลักันิติิธิรรมของประเทศ  (Rule of Law Foundation)
	 l	 การจัดัตั้้�งหน่ว่ยงานภายในของสถาบันัฯ และการเปิดิพื้้�นที่่�เป็น็ Thailand Rule of Law Lab
	 l	 การพััฒนาความร่่วมมืือในงานวิิจััย OECD Justice Review Report
	 l	 การขยายความร่่วมมืือกัับองค์์กร WJP อย่่างต่่อเนื่่�อง ในการจััดเวทีีกลางสํําหรัับ 
		  กระบวนการปรึึกษาหารืือและรัับฟัังความเห็็นอย่่างกว้้างขวาง และจััดทํําร่่างข้้อเสนอร่่วม 
		  เพื่่�อฟื้้�นฟููหลัักนิิติิธรรมของประเทศไทย

วางกลยุุทธ์์เชิิงธุุรกิิจและแสวงหาโอกาสจากแหล่่งเงิินทุุนใหม่่
	 l	 การจััดตั้้�ง Grant Seeking Unit เพื่่�อพััฒนา Portfolio และ Proposal เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือ 
		กั  ับแหล่่งเงิินระหว่่างประเทศและกองทุุนในประเทศต่่าง ๆ
	 l	 การวางแผนกลยุทุธ์์ด้้านธุรุกิจิในการแสวงหารายได้้จากการใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่�อาคารสถาบันัฯ
	 l	 การต่่อยอดโครงการที่่�มีแนวโน้้มประสบความสํําเร็จ็ เช่่น จัดัทํําแผนร่่วมทุนุระหว่่างหน่่วยงาน

สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงภายใน (Internal Transformation) ด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล  
โดยพััฒนาระบบสมรรถนะ (Competency – based System) ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร  
และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นผลการปฏิิบััติิงาน (Performance) เป็็นสำำ�คััญ

การสื่่�อสารอย่่างมีีส่่วนร่่วม โดยพััฒนา TIJ Common Ground ให้้เป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�หลัักนิิติิธรรม  
และจััดกิิจกรรม Rule of Law สััญจรในภููมิิภาคร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายและคนรุ่่�นใหม่่เพื่่�อเชื่่�อมโยง
ความเข้้าใจและการมีีส่่วนร่่วมจากทุุกกลุ่่�ม

วางรากฐานกลไกการทํํางานเพื่่�อกลุ่่�มเปราะบาง (Human Capital Development Program)  
เพื่่�อให้้เป็็นต้้นแบบ เช่่น โครงการ Restart Academy โครงการ Rayong Model โครงการ  
School - within - prison model ในการพัฒันาและเสริมิศักัยภาพกลุ่่�มเปราะบางที่่�เข้า้สู่่�กระบวนการ
ยุุติิธรรมทั้้�งในกลุ่่�มผู้้�ใหญ่่ และกลุ่่�มเด็็กและเยาวชนที่่�มีีพฤติิกรรมเสี่่�ยงในการกระทํําความผิิด

2

3

4

5

6

1



ศาสตราจารย์์พิิเศษ ดร.กิิตติิพงษ์์ กิิตยารัักษ์์
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คณะกรรมการ
สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการ

1. นายไพรััช พรสมบููรณ์์ศิิริิ 
อััยการสููงสุุด กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

2. นางพงษ์์สวาท นีีละโยธิิน 
ปลััดกระทรวงยุุติิธรรม กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

3. นายธีีรทััย เจริิญวงศ์์ 
เลขาธิิการสำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

4. นางสาวพิินท์์สุุดา ชััยนาม 
อธิิบดีีกรมองค์์การระหว่่างประเทศ กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

5. ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์ 
ประธานกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

6. นายสุุรงค์์ บููลกุุล 
รองประธานกรรมการหอการค้้าไทย กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

7. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปารีีณา ศรีีวนิิชย์์ 
คณบดีีคณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

8. นายพณชิิต กิิตติิปััญญางาม 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�ก่่อตั้้�งบริิษััท แอ็็คโคเมท จำำ�กััด กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

9. ดร.วิิจารย์์ สิิมาฉายา 
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

10. ดร.พิิเศษ สอาดเย็็น 
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย กรรมการและเลขานุุการ
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ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ

1. คุุณหญิิงปััทมา ลีีสวััสดิ์์�ตระกููล 
กรรมการคณะกรรมการโอลิิมปิิกสากล

2. นายราเมศ พรหมเย็็น 
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันพิิพิิธภััณฑ์์การเรีียนรู้้�แห่่งชาติิ

3. ดร.ศรพล ตุุลยะเสถีียร 
รองผู้้�จััดการหััวหน้้าสายงานวางแผนกลยุุทธ์์องค์์กรและโครงการกลยุุทธ์์

และหััวหน้้าสายงานพััฒนาความยั่่�งยืืนตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4. ดร.เอกนิิติิ นิิติิทััณฑ์์ประภาศ 
อธิิบดีีกรมธนารัักษ์์

5. นายวิิเชีียร พงศธร 
ประธานกรรมการกลุ่่�มบริิษััทพรีีเมีียร์์

6. นางอััญชลีี ชาลีีจัันทร์์ 
กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท นิิริินดรา จำำ�กััด
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คณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวเฟื่่�องฟ้้า เทีียนประภาสิิทธิ์์�
อุุปนายก/กรรมการสภามหาวิิทยาลััยราชภััฏราชนคริินทร์์ จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

1. พัันตำำ�รวจโท ดร.พงษ์์ธร ธััญญสิิริิ 
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานกิิจการยุุติิธรรม กระทรวงยุุติิธรรม

2. นางสาวนิิตยา ดิิเรกสถาพร 
กรรมการอิิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการธรรมาภิิบาลและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

บริิษััทจััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��ภาคตะวัันออก จำำ�กััด (มหาชน)

3. นางอััญชลีี พััฒนสาร 
กรรมการมููลนิิธิิฟื้้�นฟููสมรรถภาพผู้้�ติิดยาเสพติิด

นายสุุรงค์์ บููลกุุล
รองประธานกรรมการหอการค้้าไทย

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะอนุุกรรมการ
พััฒนาระบบงานบริิหารและกฎระเบีียบ

อนุุกรรมการพััฒนาระบบงานบริิหารและกฎระเบีียบ

1. นางสาวสุุนทรีี สุุภาสงวน 
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันที่่�ปรึึกษาเพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพในราชการ 

มููลนิิธิิพััฒนาประสิิทธิิภาพในราชการ

2. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วรพล มาลสุุขุุม 
คณะกรรมการบริิหารคณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

3. นายอรรถสิิทธิ์์� กัันมล 
กรรมการร่่างกฎหมายประจำำ�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา 

 (นัักกฎหมายกฤษฎีีกาทรงคุุณวุุฒิิ)

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปารีีณา ศรีีวนิิชย์์
คณบดีีคณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประธานคณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบบริิหารและกฎระเบีียบ
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คณะอนุุกรรมการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย

คณะอนุุกรรมการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการ
สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย

คณะอนุุกรรมการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการ
สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย

ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์
ประธานกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ประธานอนุุกรรมการประเมิิิ�นผลการปฏิิบััติิิ�งานของ 

ผู้้้��อำำ�นวยการสถาบััั�นเพื่่่��อการยุุติิิ�ธรรมแห่่่�งประเทศไทย

ดร.วิิจารย์์ สิิมาฉายา
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย

ประธานอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย

นายสุุรงค์์ บููลกุุล 
รองประธานกรรมการหอการค้้าไทย

นายสุุรงค์์ บููลกุุล 
รองประธานกรรมการหอการค้้าไทย

ศาสตราจารย์์พิิเศษ ดร.ทศพร ศิิริิสััมพัันธ์์ 
กรรมการกฤษฎีีกา

นายราเมศ พรหมเย็็น
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบันัพิพิิธิภัณัฑ์ก์ารเรียีนรู้้�แห่ง่ชาติิ

นายวััลลภ นาคบััว 
รองปลััดกระทรวงยุุติิธรรม

นายวิิเชีียร พงศธร
ประธานกรรมการกลุ่่�มบริิษััทพรีีเมีียร์์

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2566 – 7 กรกฎาคม 2568 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 8 กรกฎาคม 2568

รายงานประจำ�ปี 2568 
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ประวััติิคณะกรรมการ
สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย

ประวััติิคณะกรรมการสถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย
ประวััั�ติิิ�ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการสถาบััั�นเพื่่่��อการยุุุ�ติิิ�ธรรมแห่่่�งประเทศไทย
ประวััติิคณะกรรมการตรวจสอบ
ประวััติิคณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบงานบริิหารและกฎระเบีียบ
ประวััติิคณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย
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สรุุปการเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการ
สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

รายงานประจำ�ปี 2568 
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ครั้้�งที่่� 2/68 
17 ก.พ. 68

ครั้้�งที่่� 1/68
 23 ม.ค. 68

ครั้้�งที่่� 7/67 
18 ธ.ค. 67
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ชื่่�อ-สกุุลลำำ�ดัับ

คณะกรรมการสถาบัันฯ

ศาสตราจารย์์พิิเศษ ดร.กิิตติิพงษ์์ กิิตยารัักษ์์

นายไพรััช พรสมบููรณ์์ศิิริิ

นายธีีรทััย เจริิญวงศ์์

นางพงษ์์สวาท นีีละโยธิิน

นางสาวพิินท์์สุุดา ชััยนาม

ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์

นายสุุรงค์์ บููลกุุล

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปารีีณา ศรีีวนิิชย์์

นายพณชิิต กิิตติิปััญญางาม

ดร.วิิจารย์์ สิิมาฉายา

ดร.พิิเศษ สอาดเย็็น

นางสาวอณููวรรณ วงศ์์พิิเชษฐ์์ 

รัักษาการแทนตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ

รวมจำำ�นวนครั้้�ง ของการเข้้าร่่วมประชุุม

ร้้อยละของการเข้้าร่่วมประชุุม
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ผู้้�แทนผู้้�แทน

ผู้้�แทนผู้้�แทน

หมายเหตุุ :
1.	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการสถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 11 ครั้้�ง 
	มี ีคณะกรรมการฯ เข้้าร่่วมร้้อยละ 80 ขึ้้�นไป จำำ�นวน 11 ครั้้�ง คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด
2.	 พระบรมราชโองการโปรดเกล้้าฯ ให้้นายไพรััช พรสมบููรณ์์ศิิริิ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอััยการสููงสุุด และนายธีีรทััย เจริิญวงศ์์ 
	 เลขาธิิการสำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567
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ครั้้�งที่่� 2/68 
17 ก.พ. 68

10

91

10

91

11

100

10

91

10

91

10

91

10

91

8

80

ครั้้�งที่่� 3/68 
31 มีี.ค. 68

ครั้้�งที่่� 4/68 
28 เม.ย. 68

ครั้้�งที่่� 5/68 
26 พ.ค. 68

ครั้้�งที่่� 6/68 
30 มิิ.ย. 68

ครั้้�งที่่� 7/68 
21 ก.ค. 68

ครั้้�งที่่� 8/68 
25 ส.ค. 68

ครั้้�งที่่� 9/68 
22 ก.ย. 68

3.	 มติิคณะรััฐมนตรีีแต่่งตั้้�งให้้ศาสตราจารย์์พิิเศษ ดร.กิิตติิพงษ์์ กิิตยารัักษ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการฯ 
	 และ ดร.วิิจารย์์ สิิมาฉายา ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เมื่่�อวัันที่่� 13 มกราคม 2568
4.	 นายสุุรงค์์ บููลกุุล และศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์ พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
	 เนื่่�องด้้วยอายุุครบ 70 ปีีบริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2568 และวัันที่่� 28 กัันยายน 2568 (ตามลำำ�ดัับ)

ผู้้�แทนผู้้�แทนผู้้�แทน
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รายงาน
งบการเงิิน
ปีี 2568



รายงานประจำ�ปี 2568 
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 89

สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการเงิินนี้้�

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	ลู ูกหนี้้�อื่่�นระยะสั้้�น

	วั ัสดุุคงเหลืือ

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

	 รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

		

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

	 อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ

	 รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

(หน่่วย : บาท)

2568หมายเหตุุ 2567

59,156,300.60

240,266.58

217,581.85

2,210,381.52

61,824,530.55

549,027,573.25

33.00

549,027,606.25

610,852,136.80

5

6

7

8

9

65,939,979.17

919,229.53

260,918.15

1,817,006.32

68,937,133.17

612,877,944.23

117,010.69

612,994,954.92

681,932,088.09
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุุ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการเงิินนี้้�

หนี้้�สิินและสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน

หนี้้�สิิน	

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน	

	 เจ้้าหนี้้�อื่่�นระยะสั้้�น	

	 เงิินรัับฝากระยะสั้้�น	

	 รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน	

			 

สิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน

	ทุ ุน	

	 รายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสม

รวมสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน

รวมหนี้้�สิินและสิินทรััพย์์/ส่่วนทุุน

10

11

                      

     1,025,077.75

2,275,105.97

3,300,183.72

3,300,183.72

98,962,500.00

508,589,453.08

607,551,953.08

610,852,136.80

1,048,559.69

1,427,958.00

2,476,517.69

2,476,517.69

98,962,500.00

580,493,070.40

679,455,570.40

681,932,088.09



2568 2567
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
งบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุุ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการเงิินนี้้�

รายได้้	

	 รายได้้จากงบประมาณ	

	 รายได้้จากการอุุดหนุุนอื่่�นและบริิจาค	

	 รายได้้อื่่�น	

รวมรายได้้	

			 

ค่่าใช้้จ่่าย	

	ค่ ่าใช้้จ่่ายบุุคลากร	

	ค่ ่าตอบแทน	

	ค่ ่าใช้้สอย	

	ค่ ่าวััสดุุ	

	ค่ ่าสาธารณููปโภค	

	ค่ ่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย	

	ค่ ่าใช้้จ่่ายจากการอุุดหนุุนอื่่�นและบริิจาค	

	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่�น	

รวมค่่าใช้้จ่่าย	

รายได้้สููง (ต่ำำ��) กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ

161,638,000.00

-

5,959,711.40

167,597,711.40

59,540,207.98

590,730.00

83,607,137.01

4,939,286.17

8,026,190.19

66,631,257.27

16,166,518.10

2.00

239,501,328.72

(71,903,617.32)

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

155,810,800.00

415,285.00                          

3,134,290.14

159,360,375.14

61,485,625.16

541,953.00

72,679,506.14

3,148,867.14

7,660,818.09

73,525,158.23

19,250,984.62

          80.00

238,292,992.38

(78,932,617.24)
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน

	สำ ำ�หรัับปีี 2567	

		  รายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับปีี		

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567

				  

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน

	สำ ำ�หรัับปีี 2568	

	 รายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับปีี

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568

รายได้้สููงกว่่า
ค่่าใช้้จ่่ายสะสม

ทุุน รวมสิินทรััพย์์สุุทธิิ/
ส่่วนทุุน

659,425,687.64

(78,932,617.24)

580,493,070.40

580,493,070.40

  

(71,903,617.32)

508,589,453.08

98,962,500.00

                             -

98,962,500.00

98,962,500.00

                                                           

-   

98,962,500.00

758,388,187.64

(78,932,617.24)

679,455,570.40

679,455,570.40

(71,903,617.32)

607,551,953.08

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการเงิินนี้้�
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(หน่่วย : บาท)

สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
	 รายได้้สููง (ต่ำำ��) กว่่าค่่าใช้้จ่่าย
	 ปรัับกระทบยอดเป็็นกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
	ค่ ่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย
	 ดอกเบี้้�ยรัับ
	 (กำำ�ไร) ขาดทุุน จากการจำำ�หน่่ายครุุภััณฑ์์
กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง
	 ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน
สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน ลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)
	ลู ูกหนี้้�อื่่�นระยะสั้้�น
	วั ัสดุุคงเหลืือ
	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
หนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน  (ลดลง) เพิ่่�มขึ้้�น 
	 เจ้้าหนี้้�ระยะสั้้�น
	 เงิินรัับฝากระยะสั้้�น
กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
	 เงิินสดรัับดอกเบี้้�ยรัับ
	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อครุุภััณฑ์์
กระแสเงิินสดจ่่ายสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือ ณ วัันต้้นปีี
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดคงเหลืือ ณ วัันปลายปีี

(71,903,617.32)

66,631,257.27
(619,537.78)

2.00

(5,891,895.83)

626,122.39
43,336.30

(393,375.20)

(23,481.94)
847,147.97

(4,792,146.31)

672,378.34
(2,663,910.6)

(1,991,532.26)
(6,783,678.57)
65,939,979.17
59,156,300.6

(78,932,617.24)

73,525,158.23
(737,077.56)

80.00

(6,144,456.57)

(313,900.00)
(42,701.42)
407,291.73

(1,882,958.56)
(1,509,860.00)

(9,486,584.82)

725,199.97
(3,196,110.00)

(2,470,910.03)
(11,957,494.85)
77,897,474.02
65,939,979.17

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการเงิินนี้้�
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 1 ข้้อมููลทั่่�วไป

1.1 การจััดตั้้�งสถาบัันฯ	
	 สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน) เรีียกโดยย่่อว่่า “สธท.” และใช้้ชื่่�อเป็็นภาษาอัังกฤษว่่า  
	 “Thailand Institute of Justice (Public Organization)” เรีียกโดยย่่อว่่า “TIJ” จััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งสถาบััน 
	 เพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน) พ.ศ. 2564 โดยอาศััยอำำ�นาจตามความในมาตรา 175 ของรััฐธรรมนููญ 
	 แห่่งราชอาณาจัักรไทย และมาตรา 5 แห่่งพระราชบััญญััติิองค์์การมหาชน พ.ศ. 2542  ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิ  
	 องค์์การมหาชน  (ฉบับที่่� 2) พ.ศ. 2559 โดยได้้รัับจััดสรรทุุนประเดิิมจากรััฐบาล จำำ�นวน 98,962,500.00 บาท ตามมติิ 
	 คณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2555 เรื่่�อง ขอรัับการสนัับสนุุนงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี 2555 งบกลาง 
	 รายการสำำ�รองจ่่ายเพื่่�อกรณีีฉุุกเฉิินหรืือจำำ�เป็็นเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของสถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย  
	 (องค์์การมหาชน) และสำำ�นัักงบประมาณจััดสรรงบประมาณเป็็นทุุนประเดิิม จำำ�นวน 98,962,500.00 บาท ตามหนัังสืือที่่�  
	 นร 0701/2086 ลงวัันที่่� 22 มีีนาคม 2555

1.2 วััตถุุประสงค์์ของสถาบัันฯ คืือ
	 1.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการอนุุวััติิข้้อกำำ�หนดสหประชาชาติิว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้องขัังหญิิงและมาตรการ 
		ที่่�มิ  ใช่่การคุุมขััง หรืือ “Bangkok Rules” เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินกระบวนการยุุติิธรรมแก่่หน่่วยงานภาครััฐ 
		  และเอกชนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
	 2.	ศึึ กษา วิิจััย และเผยแพร่่มาตรฐานและบรรทััดฐานของสหประชาชาติิเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกระบวนการยุุติิธรรมทางอาญา  
		  รวมทั้้�งแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�กระทำำ�ความผิิดและการช่่วยเหลืือผู้้�กระทำำ�ความผิิดหลัังพ้้นโทษให้้กลัับคืืนสู่่�สังคม 
		  เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนากระบวนการยุุติิธรรมของประเทศไทยและต่่างประเทศ
	 3.	ส่ งเสริมิและพัฒันาองค์ค์วามรู้้� และนวััตกรรมด้า้นหลัักนิติิธิรรม เสริมิสร้า้งศักัยภาพของบุุคลากรในกระบวนการยุุติธิรรม 
		  โดยประสานความร่่วมมืือกัับภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม และหน่่วยงานต่่างประเทศหรืือระหว่่างประเทศ  
		  เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเคารพในหลัักนิิติิธรรมและวััฒนธรรมแห่่งการเคารพกติิกา
	 4.	 เป็็นศููนย์์กลางแห่่งความเป็็นเลิิศระดัับนานาชาติิด้้านการพััฒนากระบวนการยุุติิธรรมทางอาญาในด้้านการปฏิิบััติ ิ
		ต่  อผู้้�กระทำำ�ความผิิดโดยจะเน้้นความร่่วมมืือกัับสหประชาชาติิสถาบัันสมทบ (Programme Network Institute)  
		  และความร่่วมมืือในกรอบอาเซีียน
	 5.	ส่ ่งเสริิมภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของกระบวนการยุุติิธรรมของไทยให้้ได้้รัับการยอมรัับในระดัับนานาชาติิเพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือ 
		  ทางด้้านกระบวนการยุุติิธรรมระหว่่างประเทศ
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 1 ข้้อมููลทั่่�วไป (ต่่อ)

1.3 สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน	
	ปั จจุุบัันสถาบัันฯ มีีสถานที่่�ตั้้�งหลัักอยู่่�ที่่� 999 สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย ถนนแจ้้งวััฒนะ แขวงทุ่่�งสองห้้อง  
	 เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพมหานคร 10210 

	 ในปีงีบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่่วยงานได้้รับัการจัดัสรรงบประมาณประจํําปีี (งบเงิินอุดุหนุนุ) จํํานวนเงินิ 161,638,000.00 บาท 
	 (ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํํานวนเงิิน 155,810,800.00 บาท) โดยแยกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร จํํานวนเงิิน  
	 62,963,600.00 บาท ค่่าใช้้จ่่ายการดํําเนิินงาน จํํานวนเงิิน 24,582,200.00 บาท ค่่าครุุภััณฑ์์ จำำ�นวนเงิิน 2,314,200.00 บาท  
	ค่ าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานตามแผนงานโครงการ จํํานวนเงิิน 71,778,000.00 บาท เพื่่�อใช้้จ่่ายในแผนงานพื้้�นฐานด้้านการปรัับ 
	 สมดุุลและพััฒนาระบบบริิหารจััดการภาครััฐ ผลผลิิตที่่� 1 การยกระดัับประสิิทธิิภาพองค์์การเพื่่�อรองรัับเป็็นสถาบัันสมทบ 
	 แห่่งองค์์การสหประชาชาติิด้้านการป้้องกัันอาชญากรรมและความยุุติิธรรมทางอาญา แผนงานบุุคลากรภาครััฐ ผลผลิิตที่่� 1  
	 รายการค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรภาครััฐปฏิิรููปกฎหมายและพััฒนากระบวนการยุุติิธรรม แผนงานบููรณาการส่่งเสริิมงานวิิจััย  
	 และพััฒนาแผนงานบููรณาการปฏิิรููปกฎหมายและพััฒนากระบวนการยุุติิธรรม

หมายเหตุุ 2 เกณฑ์์การจััดทำำ�รายงานการเงิิน
	 รายงานการเงิินฉบัับนี้้� จััดทํําขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิวิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ พ.ศ. 2561 รายการที่่�ปรากฏในรายงาน 
	 การเงิินฉบับนี้้�เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีภาครััฐ และนโยบายการบััญชีีภาครััฐที่่�กระทรวงการคลัังประกาศใช้้ รวมถึึง 
	 หลัักการและนโยบายการบััญชีีภาครััฐ มาตรฐานการบััญชีีภาครััฐและนโยบายการบััญชีีภาครััฐ และแสดงรายการในรายงาน 
	 การเงิินตามมาตรฐานการบััญชีี ภาครััฐ ฉบัับที่่� 1 เรื่่�องการนํําเสนอรายงานการเงิิน ตามหนัังสืือกระทรวงการคลััง ที่่� กค  
	 0410.2/ว15 ลงวัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ตามหนัังสืือกรมบััญชีีกลางที่่� กค 0410.2/ว479 ลงวัันที่่� 2 ตุุลาคม 2563  
	 และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2566 ที่่�กํําหนดตามหนัังสืือกรมบััญชีีกลางที่่� กค 0410.2/ว559 ลงวัันที่่� 25 กัันยายน 2566

	 รายงานการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิม เว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

หมายเหตุุ 3 มาตรฐานการบััญชีีและนโยบายการบััญชีีภาครััฐฉบัับใหม่่
	 ไม่ม่ีมีาตรฐานการบัันทึึกบััญชีีและนโยบายการบััญชีภีาครััฐฉบับัใหม่่ที่่�มีผีลบัังคับัใช้้ในปีีปัจัจุบุันั อย่่างไรก็็ตาม กรมบััญชีกีลาง 
	 ได้้มีีหนัังสืือที่่� กค 0410.3/ว506 ลงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568 เรื่่�อง คู่่�มืือการบััญชีีภาครััฐเรื่่�องแนวทางประกอบการนำำ�เสนอ 
	 รายงานการเงินิ โดยมีวัีัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อให้ก้ารจัดัทำำ�รายงานการเงินิมีปีระสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น อย่า่งไรก็ต็าม คู่่�มือืฉบับัดังักล่า่ว 
	 ไม่่มีีผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คััญต่่อการจััดทำำ�รายงานการเงิินฉบัับนี้้�
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 4 สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

4.1 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	
	 เงินิสด หมายถึึง เงิินสดในมืือ เช็็ค ดราฟต์ และธนาณััติ ิหน่ว่ยงานจะรัับรู้้�เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ในราคาตามมููลค่า่ที่่�ตราไว้้  
	 และแสดงรายการดัังกล่่าวไว้้ในเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดในงบแสดงฐานะการเงิิน

	 รายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องสููงซึ่่�งพร้้อมที่่�จะเปลี่่�ยนเป็็นเงิินสดในจำำ�นวนเงิินที่่�เท่่ากััน 
	 หรืือใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าเดิิม ซึ่่�งความแตกต่่างในมููลค่่าดัังกล่่าวไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

4.2 ลููกหนี้้�ระยะสั้้�น (เงิินทดรองจ่่าย)
	ลู ูกหนี้้�เงิินยืืม หมายถึึง ลููกหนี้้�ภายในหน่่วยงานกรณีีให้้ข้้าราชการ พนัักงาน หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ยืืมเงิินไปใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิงาน 
	 โดยไม่่มีีดอกเบี้้�ย เช่่น ลููกหนี้้�เงิินนอกงบประมาณ ลููกหนี้้�นอกงบประมาณแสดงตามมููลค่่าที่่�จะได้้รัับโดยไม่่ตั้้�งบััญชีีค่่าเผื่่�อหนี้้� 
	 สงสััยจะสููญ และให้้แสดงมููลค่่าตามบััญชีีของลููกหนี้้�เงิินยืืมในรายการลููกหนี้้�ในงบแสดงฐานะการเงิิน โดยแสดงรายละเอีียด 
	 ของลููกหนี้้�เงิินยืืมแต่่ละประเภทไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

4.3 วััสดุุคงเหลืือ
	วั สดุุคงเหลืือ หมายถึึง สิินทรััพย์์ที่่�หน่่วยงานมีีไว้้เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานตามปกติิ โดยทั่่�วไปมีีมููลค่่าไม่่สููง และไม่่มีีลัักษณะ 
	 คงทนถาวร หน่่วยงานวััดมููลค่่าวััสดุุคงเหลืือ แสดงตามราคาทุุนและตีีราคาวััสดุุคงเหลืือโดยวิิธีีเข้้าก่่อนออกก่่อน (FIFO)  
	 และบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเบิิกใช้้้�

4.4 อาคารและอุุปกรณ์์
	 ●	 หน่่วยงานแสดงรายการอาคารและอุุปกรณ์์ตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)
	 ●	 หน่ว่ยงานรับัรู้้�รายการอุุปกรณ์์ เฉพาะรายการที่่�มีมูลูค่า่ขั้้�นต่ำำ��ต่อ่หน่ว่ยหรือืต่อ่ชุดุตั้้�งแต่ ่10,000 บาท ขึ้้�นไป ยกเว้้นรายการ 
		ที่่�  ได้้มาก่่อนปีี 2563 รัับรู้้�เป็็นอุุปกรณ์์เมื่่�อมููลค่่าขั้้�นต่ำำ��ตั้้�งแต่่ 5,000 บาท ขึ้้�นไป

	 ราคาทุุนรวมต้้นทุุนทางตรงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดหาสิินทรััพย์์ เพื่่�อให้้สิินทรััพย์์นั้้�นอยู่่�ในสภาพและสถานที่่�ที่่�พร้้อมจะใช้้งานได้ ้
	 ตามความประสงค์์ของฝ่่ายบริิหาร ราคาทุุนของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อสร้้างขึ้้�นเองประกอบด้้วยต้้นทุุนค่่าวััสดุุ ค่่าแรงงานทางตรง  
	 และต้้นทุุนทางตรงอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดหาสิินทรััพย์์

	ส่ วนประกอบของรายการอาคาร และอุุปกรณ์์แต่่ละรายการที่่�มีรููปแบบและอายุุการให้้ประโยชน์์ที่่�แตกต่่างกััน และมีีต้้นทุุน 
	ที่่�มี ีนััยสำำ�คััญจะบัันทึึกส่่วนประกอบนั้้�นแยกต่่างหากจากกััน
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
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หมายเหตุุ 4 สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ (ต่่อ)

4.4 อาคารและอุุปกรณ์์ (ต่่อ)
	ต้ ้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในภายหลััง ต้้นทุุนในการเปลี่่�ยนแทนส่่วนประกอบจะรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมููลค่่าตามบััญชีีของรายการอาคาร  
	 และอุุปกรณ์ ์เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�จะได้้รับัประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตหรืือศักัยภาพในการให้้บริกิารเพิ่่�มขึ้้�น 
	 จากรายการนั้้�น และสามารถวััดมููลค่่าต้้นทุุนของรายการนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ และตััดมููลค่่าของชิ้้�นส่่วนที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทน 
	 ออกมาจากบััญชีีด้้วยมููลค่่าตามบััญชีี ส่่วนต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในการซ่่อมบำำ�รุงอาคาร และอุุปกรณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�จะรัับรู้้� 
	 เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

	 ●	ค่ าเสื่่�อมราคาบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยในงบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน คำำ�นวณโดยวิิธีเีส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์ 
		  โดยประมาณ ตามหนัังสืือกรมบััญชีีกลาง ที่่� กค 0410.3/ว 43 ลงวัันที่่� 29 มกราคม 2562 เรื่่�อง คู่่�มืือการบััญชีีภาครััฐ  
		  เรื่่�อง ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ดัังนี้้�
				    ประเภทสิินทรััพย์์				    อายุุการให้้ประโยชน์์ (ปีี)
				    อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง				    20
				ส่    ่วนปรัับปรุุงอาคารและเครื่่�องตกแต่่งสำำ�นัักงาน 		  5
				    ครุุภััณฑ์์สำำ�นัักงาน 					     3 - 8
				    ครุุภััณฑ์์ยานพาหนะ					    5
				    ครุุภััณฑ์์คอมพิิวเตอร์์  				    3
				    ครุุภััณฑ์์งานบ้้านงานครััว				    2 – 5
				    ครุุภััณฑ์์ทางการแพทย์์และวิิทยาศาสตร์์			   5 - 15
				    ครุุภััณฑ์์โฆษณาและเผยแพร่่				    5
				    ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับงานระหว่่างก่่อสร้้าง (ถ้้ามีี)

4.5 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
	 ●	สิ นทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ได้้แก่่ ต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงในการพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ รวมถึึงระบบงานต่่าง ๆ  
		  และต้้นทุุนเว็็บไซต์ ทั้้�งที่่�ได้้มาจากการจััดซื้้�อ และการจ้้างพััฒนาขึ้้�น โดยหน่่วยงานมีีสิิทธิ์์�ควบคุุมการใช้้ประโยชน์์ 
		  จากสินิทรัพัย์์นั้้�น และคาดว่า่จะได้ร้ับัประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิจิหรือืศักัยภาพในการให้บ้ริกิารจากสินิทรัพัย์น์ั้้�นเกินิกว่า่หนึ่่�งปีี  
		  หน่่วยงานแสดงรายการสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2567

หมายเหตุุ 4 สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ (ต่่อ)

4.5 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (ต่่อ)
	สิ นทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนแสดงด้้วยราคาทุุน ณ วัันที่่�ซื้้�อหรืือได้้มา หัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม และจะรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
	ก็ ็ต่่อเมื่่�อมีีราคาทุุนต่่อหน่่วยตั้้�งแต่่ 10,000.00 บาท ขึ้้�นไป 

	ค่ าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน คำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรง 
	 ตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ 3 ปีี

4.6 เจ้้าหนี้้�
	รั บรู้้�เมื่่�อมีีการตรวจรัับสิินค้้าหรืือบริิการจากผู้้�ขาย หรืือคู่่�สััญญาแล้้ว แต่่ยัังมิิได้้ชำำ�ระเงิิน และสามารถระบุุมููลค่่าสิินค้้า  
	 และบริิการได้้ชััดเจน			 

4.7 รายได้้จากเงิินงบประมาณ
	 รายได้้จากเงิินงบประมาณรัับรู้้�รายได้้จากเงิินงบประมาณเมื่่�อได้้ส่่งคำำ�ขอเบิิกเงิินกัับคลััง	

4.8 รายได้้จากการอุุดหนุุนและบริิจาค
	 รายได้้จากการอุุดหนุุนและบริิจาค เป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายการโอนตามมาตรฐานการบััญชีีภาครััฐ ฉบัับที่่� 23 เรื่่�อง รายได้้จาก 
	 รายการไม่่แลกเปลี่่�ยน คืือ การโอนทรััพยากรจากหน่่วยงานหนึ่่�งไปยัังอีีกหน่่วยงานหนึ่่�งโดยไม่่ได้้ให้้สิ่่�งตอบแทนที่่�มููลค่่า 
	 ใกล้้เคีียงกัันเป็็นการแลกเปลี่่�ยน และไม่่ใช่่รายการทางภาษีี

	 รายได้้จากการอุุดหนุุนและบริิจาคที่่�มีเงื่่�อนไขของเงิินหรืือสิินทรััพย์์ที่่�โอนรัับรู้้�เป็็นรายได้้รอการรัับรู้้�เมื่่�อได้้รับัเงิินหรืือสิินทรััพย์์ 
	 และทยอยรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ทำำ�ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด สำำ�หรัับรายได้้จากการอุุดหนุุนและบริิจาคที่่�ไม่่มีีเงื่่�อนไขของเงิิน 
	 หรืือสิินทรััพย์์ที่่�โอน ไม่่ว่่าจะมีีข้้อจำำ�กััดของเงิินหรืือสิินทรััพย์์ที่่�โอนหรืือไม่่รัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินหรืือสิินทรััพย์ ์
	รั ับโอนที่่�เป็็นไปตามเกณฑ์์การรัับรู้้�สิินทรััพย์์

4.9 รายได้้อื่่�น
	 รายได้้อื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง	

4.10 การรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่าย
	ค่ ่าใช้้จ่่ายรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 5 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วย :-

2568

2568

2567

2567

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

เงิินฝากธนาคาร – เงิินในงบประมาณ

เงิินฝากธนาคาร – เงิินนอกงบประมาณ

รวมเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 1.	 เลขบััญชีี 975-0-11226-1 ชื่่�อบััญชีีเงิินงบประมาณ

		  สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

	 2.	 เลขบััญชีี 975-0-11222-9 ชื่่�อบััญชีีเงิินสะสม

		  สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

	 3.	 เลขบััญชีี 975-0-11223-7 ชื่่�อบััญชีีรายได้้อื่่�น

		  สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

	 4.	 เลขบััญชีี 975-0-11229-6 ชื่่�อบััญชีีโครงการส่่งเสริิมฯ

		  สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

	 5.	 เลขบััญชีี 975-0-12924-5 ชื่่�อบััญชีี RM Project

		  สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

	 รวม

	 เงิินฝากธนาคาร - เงิินในงบประมาณ จำำ�นวน 56,881,331.42บาท ซึ่่�งฝากไว้้ที่่�ธนาคารกรุุงไทยประเภท ออมทรััพย์์ ประกอบด้้วย

56,881,331.42

2,274,969.18

59,156,300.60

29,710,581.36

7,576,240.43

19,448,048.01

146,324.83

136.79

56,881,331.42

64,512,021.17

1,427,958.00

65,939,979.17

25,045,842.53

25,408,745.53

13,911,908.61

145,524.50

-

64,512,021.17
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 6 ลููกหนี้้�อื่่�นระยะสั้้�น ประกอบด้้วย :-

2568

ลููกหนี้้�เงิินยืืม
ในงบประมาณ

ยัังไม่่เกิิน
กำำ�หนดระยะเวลา

เกิินกำำ�หนดระยะเวลา
ไม่่เกิิน 15 วััน

เกิินกำำ�หนดระยะเวลา
เกิินกว่่า 15 วััน

รวม

2567

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

ลููกหนี้้�เงิินยืืมในงบประมาณ

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

รายได้้ค้้างรัับ

รวมลููกหนี้้�อื่่�นระยะสั้้�น

	ลู ูกหนี้้�เงิินยืืมในงบประมาณ ณ วัันสิ้้�นปีี แยกตามอายุุหนี้้� ดัังนี้้� 

	 ภายหลัังวัันสิ้้�นงวด สถาบัันฯ ได้้รัับเงิินเคลีียร์์คืืนลููกหนี้้�เงิินยืืมในงบประมาณครบถ้้วนแล้้ว

23,000.00

92,108.97

125,157.61

240,266.58

774,280.00

144,949.53

-

919,229.53

23,000.00

774,280.00

-

-

-

-

23,000.00

774,280.00

2568

2567
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 7 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย :-

หมายเหตุุ 8 อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ ประกอบด้้วย :-

2568

2568

2567

2567

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง - สุุทธิิ

ครุุภััณฑ์์

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - ครุุภััณฑ์์

ครุุภััณฑ์์ - สุุทธิิ

รวมอาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ

2,210,381.52

2,210,381.52

1,817,006.32

1,817,006.32

640,151,002.27

(120,540,267.08)

519,610.735.19

171,959,972.05

(142,543,133.99)

29,416,838.06

549,027,573.25

640,151,002.27

(87,426,669.50)

552,724,332.77

169,403,485.45

(109,249,873.99)

60,153,611.46

612,877,944.23
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 8 อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ ประกอบด้้วย :- (ต่่อ)

(หน่่วย : บาท)

2567

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566

มููลค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

การจำำ�หน่่ายออก

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566

ค่่าเสื่่�อมราคาประจำำ�ปีี

การจำำ�หน่่ายออก

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567

มููลค่่าตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2567

640,151,002.27

-

-

640,151,002.27

54,313,071.92

33,113,597.58

-

87,426,669.50

552,724,332.77

170,936,252.66

3,196,110.00

(4,728,877.21)

169,403,485.45

74,280,975.14

39,697,696.06

(4,728,797.21)

109,249,873.99

60,153,611.46

811,087,254.93

3,196,110.00

(4,728,877.21)

809,554,487.72

 128,594,047.06

72,811,293.64

   (4,728,797.21)

196,676,543.49

612,877,944.23

อาคารและ
สิ่่�งปลููกสร้้าง

ครุุภััณฑ์์ รวม
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 8 อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ ประกอบด้้วย :- (ต่่อ)

(หน่่วย : บาท)

2568

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567

มููลค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

การจำำ�หน่่ายออก

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567

ค่่าเสื่่�อมราคาประจำำ�ปีี

การจำำ�หน่่ายออก

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568

มููลค่่าตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568

640,151,002.27

-

-

640,151,002.27

87,426,669.50

33,113,597.58

-

120,540,267.08

519,610,735.19

169,403,485.45

2,663,910.60

(107,424.00)

171,959,972.05

109,249,873.99

33,400,682.00

(107,422.00)

142,543,133.99

29,416,838.06

809,554,487.72

2,663,910.60

(107,424.00)

812,110,974.32

 196,676,543.49

66,514,279.58

(107,422.00)

263,083,401.07

549,027,573.25

อาคารและ
สิ่่�งปลููกสร้้าง

ครุุภััณฑ์์ รวม
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 9 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิ ิประกอบด้้วย :-

2568

2568

2567

2567

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

หััก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม - สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

รวมสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 

มููลค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

การจำำ�หน่่ายออก

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 

หััก ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายประจำำ�ปีี

การจำำ�หน่่ายออก

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 

มููลค่่าตามบััญชีี ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 

22,239,138.33

(22,239,105.33)

33.00

22,239,138.33

-

-

22,239,138.33

22,122,127.64

116,977.69

-

22,239,105.33

33.00

22,239,138.33

(22,122,127.64)

117,010.69

22,239,138.33

-

-

22,239,138.33

21,408,263.05

713,864.59

-

22,122,127.64

117,010.69
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 10 เจ้้าหนี้้�อื่่�นระยะสั้้�น ประกอบด้้วย :-

หมายเหตุุ 11 เงิินรัับฝากระยะสั้้�น ประกอบด้้วย :-

2568

2568

2567

2567

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

ค่่าสาธารณููปโภคค้้างจ่่าย

ภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายรอนำำ�ส่่ง

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายอื่่�น

รวมเจ้้าหนี้้�อื่่�นระยะสั้้�น

เงิินประกัันสััญญา

เงิินรัับฝากอื่่�น

รวมเงิินรัับฝากระยะสั้้�น

504,955.30

368,755.05

151,367.40

1,025,077.75

       1,291,468.00

983,637.97

2,275,105.97

473,662.73

416,000.86

158,896.10

1,048,559.69      

1,427,958.00

-

1,427,958.00
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หมายเหตุุ 12 ภาระผููกพััน ประกอบด้้วย :-

12.1 ภาระผููกพัันตามสััญญาจ้้างเหมาบริิการ 
	 สถาบันัฯ มีภีาระผููกพัันตามสััญญาจ้า้งเหมาจัดังานประชาสัมัพัันธ์์และส่ง่เสริมิธุุรกิิจในระดัับชุุมชน และการจ้า้งเหมาบริกิารอื่่�น  
	 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,250,000.00 บาท (ปีี 2567 จำำ�นวนเงิิน 2,000,000.00 บาท)	

12.2 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

	 ภาระผููกพัันข้้างต้้นเกิิดจากมููลค่่าตามสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง ปรัับปรุุง และจััดหาสิินทรััพย์์

12.3 ภาระผููกพัันตามสััญญาตามสััญญาจััดซื้้�อจััดจ้้างพััสดุุและบริิการอื่่�น ๆ
	 ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 และ 2567 สถาบัันฯ มีีภาระผููกพัันที่่�เกิิดจากสััญญาจััดซื้้�อจััดจ้้างพััสดุุ
	 และบริิการอื่่�นๆ จำำ�แนกตามระยะเวลาของสััญญา ได้้ดัังนี้้�

สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

2568

2568

2567

2567

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

อุุปกรณ์์ และอื่่�น ๆ

รวม

ไม่่เกิิน 1 ปีี

รวม

2,498,408.74

2,498,408.74

19,761,604.75

19,761,604.75

51,600.00

51,600.00

16,469,115.58

16,469,115.58

สััญญาที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 13 รายได้้สููง (ต่ำำ��)/กว่่าใช้้จ่่าย ประกอบด้้วย :-

หมายเหตุุ 14 รายได้้จากงบประมาณ ประกอบด้้วย :-

2568

2568

2567

2567

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

รายได้้สููง/(ต่ำำ��) กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ

รายได้้สููง/(ต่ำำ��) กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสมยกมา 

รวมรายได้้สููง (ต่ำำ��)/กว่่าใช้้จ่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน

ค่่าครุุภััณฑ์์

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานตามแผนงานโครงการ

รวมรายได้้จากงบประมาณ

(71,903,617.32)

679,455,570.40

607,551,953.08

62,963,600.00

24,582,200.00

2,314,200.00

71,778,000.00

161,638,000.00

(78,932,617.24)

758,388,187.64

679,455,570.40

60,434,000.00

24,934,400.00

2,783,000.00

67,659,400.00

155,810,800.00
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 15 รายได้้จากการอุุดหนุุนอื่่�นและบริิจาค ประกอบด้้วย :-

หมายเหตุุ 16 รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย :-

2568

2568

2567

2567

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

รายได้้จากการรัับบริิจาค

รวมรายได้้จากการอุุดหนุุนอื่่�นและบริิจาค

รายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินฝากจากสถาบัันการเงิิน

รายได้้ค่่าเช่่า

รายได้้ค่่าสาธารณููปโภค

รายได้้ค่่าปรัับ

รายได้้เพื่่�อการจััดอบรม

รายรัับจากขายครุุภััณฑ์์

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้อื่่�น

-

-

619,537.78

2,559,897.60

2,623,996.00

8,410.00

-

3,000.00

144,870.02

5,959,711.40

 415,285.00

415,285.00

737,077.56

-

798,543.03

200.00

920,000.00

525,000.00

153,469.55

3,134,290.14
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 17 ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร ประกอบด้้วย :-

หมายเหตุุ 18 ค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย :-

2568

2568

2567

2567

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

เงิินเดืือนและค่่าจ้้าง

ค่่าล่่วงเวลา

ค่่ารัักษาพยาบาล

เงิินช่่วยการศึึกษาบุุตร

ค่่าเบี้้�ยประกัันชีีวิิตและสุุขภาพ

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

รวมค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร

ค่่าตอบแทนตามตำำ�แหน่่ง

รวมค่่าตอบแทน

53,410,609.69

84,620.00

1,653,671.57

35,550.00

1,356,935.22

2,998,821.50

59,540,207.98

590,730.00

590,730.00

55,629,393.00

100,080.00

1,517,710.00

29,482.00

1,297,738.60

2,911,221.56

61,485,625.16

541,953.00

541,953.00
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 19 ค่่าใช้้สอย ประกอบด้้วย :-

2568 2567

(หน่่วย : บาท)

ค่่าใช้้จ่่ายฝึึกอบรม

ค่่าใช้้จ่่ายเดิินทาง

ค่่าซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษา

ค่่าจ้้างเหมาบริิการ

ค่่าธรรมเนีียม

ค่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา

ค่่าใช้้จ่่ายในการประชุุม

ค่่าเช่่า

ค่่าประชาสััมพัันธ์์

ค่่ารัับรองและพิิธีีการ

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ราชพััสดุุ

ค่่าใช้้สอยอื่่�น

รวมค่่าใช้้สอย

14,042,115.13

7,702,798.80

236,888.92

45,365,299.11

10,420.00

-

2,587,780.21

256,800.00

1,864,458.10

606,103.88

9,460,465.00

1,474,007.86

83,607,137.01

9,421,852.75

6,801,107.67

79,187.58

48,414,348.67

7,920.00

1,024,000.00

2,050,697.28

256,800.00

2,383,929.08

511,727.96

972,858.00

755,077.15

72,679,506.14
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 20 ค่่าวััสดุุ ประกอบด้้วย :-

หมายเหตุุ 21 ค่่าสาธารณููปโภค ประกอบด้้วย :-

2568

2568

2567

2567

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

ค่่าวััสดุุ

ค่่าแก๊๊สและค่่าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

ค่่าจััดหาสิินทรััพย์์มููลค่่าต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์

รวมค่่าวััสดุุ

ค่่าไฟฟ้้า

ค่่าน้ำำ��ประปา

ค่่าโทรศััพท์์

ค่่าบริิการสื่่�อสารและโทรคมนาคม

ค่่าบริิการไปรษณีีย์์โทรเลขและขนส่่ง

รวมค่่าสาธารณููปโภค

4,624,993.93

166,821.94

147,470.30

4,939,286.17

5,177,687.69

211,902.16

110,866.14

2,456,860.20

68,874.00

8,026,190.19

2,146,826.45

215,578.39

786,462.30

3,148,867.14

4,989,171.87

219,463.21

141,383.83

2,210,081.24

100,717.94

7,660,818.09
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 22 ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย ประกอบด้้วย :-

หมายเหตุุ 23 ค่่าใช้้จ่่ายจากการอุุดหนุุนอื่่�นและบริิจาค ประกอบด้้วย :-

2568

2568

2567

2567

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง

ครุุภััณฑ์์

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

รวมค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายอุุดหนุุนเพื่่�อการดำำ�เนิินงาน - องค์์กรไม่่หวัังผลกำำ�ไร

ค่่าใช้้จ่่ายอุุดหนุุนเพื่่�อการดำำ�เนิินงาน - องค์์กรระหว่่างประเทศ

รวมค่่าใช้้จ่่ายจากการอุุดหนุุนอื่่�นและบริิจาค

33,113,597.58

33,400,682.00

116,977.69

66,631,257.27

9,683,980.00

6,482,538.10

16,166,518.10

33,113,597.58

39,697,696.06

713,864.59

73,525,158.23

15,723,289.00

3,527,695.62

19,250,984.62
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(หน่่วย : บาท)

สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 23 ค่่าใช้้จ่่ายจากการอุุดหนุุนอื่่�นและบริิจาค ประกอบด้้วย :- (ต่่อ)

ค่่าใช้้จ่่ายอุุดหนุุนเพื่่�อการดำำ�เนิินงาน - องค์์กรไม่่หวัังผลกำำ�ไร จำำ�นวน 9,683,980.00 บาท ประกอบด้้วย

1. 	 คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2. 	 คณะวิิทยาการเรีียนรู้้�และศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

3. 	 บริิษััท นวััตกรรมชาวบ้้าน จำำ�กััด

4. 	มู ูลนิิธิิยููนุุส ประเทศไทย

5. 	 กรมพิินิิจและคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชน

6.	 เรืือนจำำ�อำำ�เภอไชยา

7. 	 เรืือนจำำ�กลางนครสวรรค์์

8. 	 เรืือนจำำ�จัังหวััดอุุทััยธานีี

9. 	 เรืือนจำำ�จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์

10. 	เรืือนจำำ�กลางกำำ�แพงเพชร

11. 	เรืือนจำำ�กลางราชบุุรีี

12. 	เรืือนจำำ�จัังหวััดสระบุุรีี

13. 	เรืือนจำำ�จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี

14. 	เรืือนจำำ�จัังหวััดอ่่างทอง

15. 	ทััณฑสถานหญิิงธนบุุรีี

16. 	ทััณฑสถานหญิิงสงขลา

17. 	มููลนิิธิิบููรณะชนบทแห่่งประเทศไทยเพื่่�อสถาบััน Change Fusion

18. 	บริิษััท แฮนด์์ วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม จำำ�กััด

19. 	คณะจิิตวิิทยา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

รวม

50,000.00

560,000.00

2,305,850.00

550,000.00

480,000.00

73,915.00

69,600.00

61,813.00

61,774.00

87,440.00

55,250.00

100,000.00

72,100.00

67,478.00

86,810.00

54,450.00

4,300,000.00

400,000.00

247,500.00

9,683,980.00
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(หน่่วย : บาท)

สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 23 ค่่าใช้้จ่่ายจากการอุุดหนุุนอื่่�นและบริิจาค ประกอบด้้วย :- (ต่่อ)

ค่่าใช้้จ่่ายอุุดหนุุนเพื่่�อการดำำ�เนิินงาน – องค์์กรระหว่่างประเทศ จำำ�นวน 6,482,538.10 บาท ประกอบด้้วย

องค์์การ World Justice Project (WJP)

องค์์กรการปฏิิรููปการลงโทษสากล Penal Reform Internation - PRI

องค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือและการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ (OECD)

รวม

2,283,002.80

1,005,900.00

3,193,635.30

6,482,538.10

หมายเหตุุ 24 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ประกอบด้้วย :-

2568 2567

(หน่่วย : บาท)

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย - ครุุภััณฑ์์ interface

รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

2.00

2.00

80.00

80.00
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 25 รายงานฐานะเงิินงบประมาณรายจ่่าย ประกอบด้้วย :-

งบประมาณประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568

รายการ

รายการ

งบสุุทธิิ

งบสุุทธิิ

ใบสั่่�งซื้้�อ/สั่่�งจ้้าง

ใบสั่่�งซื้้�อ/สั่่�งจ้้าง

เบิิกจ่่าย

เบิิกจ่่าย

คงเหลืือ

คงเหลืือ

แผนงบประมาณ

	 งบอุุดหนุุน

	ค่ ่าใช้้จ่่ายบุุคลากร

	ค่ ่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน

	ค่ ่าครุุภััณฑ์์ และสิ่่�งก่่อสร้้าง

	ค่ ่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานตามแผน

	 โครงการ

รวม

แผนงบประมาณ

	 งบอุุดหนุุน

	ค่ ่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน

	ค่ ่าครุุภััณฑ์์ และสิ่่�งก่่อสร้้าง

	ค่ ่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานตามแผน	

	 โครงการ

รวม

62,963,600.00

24,582,200.00

2,314,200.00

71,778,000.00

161,638,000.00

9,136,189.38

51,600.00

9,332,926.00

18,520,715.38

-

5,418,708.13

2,201,447.24

13,303,906.80

20,924,062.17

-

-

-

-

59,328,913.62

18,615,324.48

64,200.00

57,631,210.34

135,639,648.44

9,136,189.38

51,600.00

9,332,926.00

18,520,715.3

3,634,686.38

548,167.39

48,552.76

842,882.86

5,074,289.39

-

-

-

-

เงิินกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี พ.ศ. 2568
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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 25 รายงานฐานะเงิินงบประมาณรายจ่่าย ประกอบด้้วย :- (ต่่อ)
งบประมาณประจำำ�ปีี พ.ศ. 2567

รายการ งบสุุทธิิ ใบสั่่�งซื้้�อ/สั่่�งจ้้าง เบิิกจ่่าย คงเหลืือ

แผนงบประมาณ

	 งบอุุดหนุุน

	ค่ ่าใช้้จ่่ายบุุคลากร

	ค่ ่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน

	ค่ ่าครุุภััณฑ์์ และสิ่่�งก่่อสร้้าง

	ค่ ่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานตามแผน

	 โครงการ

รวม

60,434,000.00

24,934,400.00

2,783,000.00

67,659,400.00

155,810,800.00

-

6,494,551.98

51,600.00

9,332,926.20

15,879,078.18

59,723,149.56

17,960,154.24

2,561,035.50

55,269,602.76

135,513,942.06

710,850.44

479,693.78

170,364.50

3,056,871.04

4,417,779.76



รายงานประจำ�ปี 2568 
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 117

สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568

หมายเหตุุ 25 รายงานฐานะเงิินงบประมาณรายจ่่าย ประกอบด้้วย :- (ต่่อ)
เงิินกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี พ.ศ. 2567

หมายเหตุุ 26 การอนุุมััติิรายงานการเงิิน 

	 รายงานการเงิินนี้้�ได้้รับัการอนุุมัตัิโิดยผู้้�อำำ�นวยการของสถาบัันเพื่่�อการยุุติธิรรมแห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2569

รายการ งบสุุทธิิ ใบสั่่�งซื้้�อ/สั่่�งจ้้าง เบิิกจ่่าย คงเหลืือ

แผนงบประมาณ

	 งบอุุดหนุุน

	ค่ ่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน

	ค่ ่าครุุภััณฑ์์ และสิ่่�งก่่อสร้้าง

	ค่ ่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานตามแผน	

	 โครงการ

รวม

9,215,913.44

153,010.00

14,276,347.97

23,645,271.41

-

-

-

-

9,119,912.81

153,010.00

13,958,347.97

23,231,270.78

96,000.63

-

318,000.00

414,000.63






