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สารประธานกรรมการ

	 สถานการณ์กระบวนการยุติธรรมในช่วงปีท่ีผ่านมายังคง

อยู่ในห้วงแห่งความไม่แน่นอนจากงานวิจัยและรายงานสถานการณ์

ท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการพบว่ามีการละเมิดหลักนิติธรรม 

และหลักสิทธิมนุษยชนท่ัวโลก	และมีแนวโน้มจะรุนแรงย่ิงข้ึน	โดยเฉพาะ 

อย่างย่ิงเมื่อหลายประเทศเผชิญกับภัยสงครามและความไร้เสถียรภาพ 

ทางการเมืองท่ีทำาให้ผู้คนนับล้านได้รับผลกระทบท้ังในแง่ของเศรษฐกิจ 

และสังคมไปโดยปริยาย	

	 สำาหรับบริบทของประเทศไทย	นอกจากผลกระทบดังกล่าว 

แล้ว	 ผมสังเกตเห็นถึงการถดถอยของผู้บังคับใช้กฎหมายและตัว

กฎหมาย	 ซึ่งยังคงมีช่องโหว่ให้สังคมต้องวิพากษ์วิจารณ์	 ที่เห็นได้

ชัดเจนอย่างการบังคับใช้กฎหมายยาเสพติดใหม่	 ซึ่งเริ่มขึ้นในเดือน

ธันวาคม	พ.ศ.	2564	ที่แม้จะช่วยให้จำานวนผู้ต้องโทษในคดีเกี่ยวข้อง 

กับยาเสพติดลดลง	 หากก็ยังมีปัญหาท่ีท้าทายอย่างภารกิจการสนับสนุน 

ผู้เสพยาเข้าสู่กระบวนการฟ้ืนฟูท่ีขาดแคลนท้ังบุคลากรและงบประมาณ 

รวมท้ังบุคลากรในหน่วยงานของกระบวนการยุติธรรมท่ีกระทำาการ

ทุจริต	สร้างให้เกิดความไม่ไว้เนื้อเชื่อใจขึ้นในสังคม

	 TIJ	ในฐานะหน่วยงานที่มีภารกิจเชื่อมโยงมาตรฐานระหว่าง

ประเทศด้านกระบวนการยุติธรรมทางอาญามาสู่การปฏิบัติในภูมิภาค

และในประเทศไทย	ผ่านการวิจัย	การเสนอแนะนโยบาย	และการฝึก

อบรมบุคลากร	ได้พยายามที่จะนำามาตรฐานระหว่างประเทศ	รวมทั้ง

แนวปฏิบัติที่ดีเข้ามาแลกเปลี่ยนกับบุคลากรในประเทศ	เพื่อสร้างเสริม 

หลักนิติธรรม	หลักสิทธิมนุษยชน	และความยุติธรรมในสังคม	ตลอดจน 

ลดช่องว่างการพัฒนาให้กระบวนการยุติธรรมของเราทัดเทียม 

นานาอารยประเทศ	 ท่ามกลางอุปสรรคนับต้ังแต่มีสถานการณ์โควิด-19 

โดยเฉพาะในปีน้ีท่ีสายพันธ์ุใหม่โอไมครอนได้กลับมาแพร่ระบาด	

ทำาให้ทุกสำานักและฝ่ายของสถาบันฯ	 รวมถึงหน่วยงานภาคีเครือข่าย

ภายนอก	ต้องเฝ้าระวังสถานการณ์และมีผลกระทบต่อแผนการดำาเนิน

ภารกิจของสถาบันฯ	โดยไม่อาจหลีกเลี่ยงได้

	 อย่างไรก็ดี	 ด้วยนโยบายที่สถาบันฯ	 ดำาเนินงานภายใต้

แนวทางการปฏิบัติงานและมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อ

ไวรัสโควิด-19	 ซึ่งมีหลักการให้ยืดหยุ่นการทำางานของบุคลากรและ

เจ้าหน้าที่สถาบันฯ	 ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการแผนการดำาเนินงาน 

ตามสถานการณ์	ได้สะท้อนให้เห็นแล้วว่า	บุคลากรและเจ้าหน้าที่ของ 

สถาบันฯ	มีศักยภาพในการปรับเปลี่ยน	ด้วยความมุ่งมั่นที่จะทำางานให้ 

สัมฤทธิผลตามท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้	จึงเป็นผลให้ภาพรวมการดำาเนินงาน 

ในช่วงปี	2565	ที่ผ่านมาเป็นไปได้ด้วยดี	กิจกรรมและโครงการต่างๆ	 

ที่ได้วางแผนไว้มีความคืบหน้า	ได้รับการยอมรับจากผู้รับบริการ	โดยมี 

รายงานผลที่เป็นรูปธรรมจากการสำารวจความพึงพอใจของผู้รับ

บริการของกลุ่มเป้าหมายขององค์กรเฉลี่ยถึงร้อยละ	92.4	จากการ

จัดกิจกรรมและโครงการโดดเด่นของปีท่ีให้ผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนใน

กระบวนการยุติธรรมตั้งแต่ต้นน้ำาถึงปลายน้ำา	 อย่างหลักสูตรผู้บริหาร

ระดับสูงด้านการอนุวัติมาตรฐานและบรรทัดฐานระหว่างประเทศ

เพื่อการพัฒนากระบวนการยุติธรรม	 หลักสูตรใหม่แก่บุคลากรใน

กระบวนการยุติธรรมในปีนี้	 และโครงการ	 Hygiene	 Street	 Food	



สร้างโอกาสแก่ผู้พ้นโทษ	ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่องระยะที่	3	ทั้งยังได้รับ 

ความสนใจและความร่วมมือจากเครือข่ายใหม่ๆ	ที่เข้ามามีส่วนร่วม

ในการพัฒนากระบวนการยุติธรรมทางอาญาร่วมกับสถาบันฯ	 เช่น		

โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ	(United	Nations	Development	

Program	-	UNDP)	The	World	Justice	Project	(WJP)	The	Hague	

Institute	for	Innovation	of	Law	(HiiL)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

และมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย	 สมาคมผู้สื่อข่าวและ

นักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย	 เป็นต้น	 เครือข่ายพันธมิตรเหล่านี ้

จะย่ิงแผ่ขยายกว้างออกไปและมีบทบาทสำาคัญย่ิงข้ึนท่ีจะช่วยขับเคล่ือน 

งานของสถาบันฯ	อันจะนำามาสู่การพัฒนากระบวนการยุติธรรมทางอาญา 

อย่างรอบด้านและส่งผลให้เกิดความเท่าเทียมทั่วถึง	 และเข้าถึงได้ 

สำาหรับทุกคน	

	 ท้ายน้ี	 ในโอกาสท่ีผมดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการสถาบัน 

เพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทยครบวาระ	4	ปี	ทั้งได้เคยดำารง

ตำาแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิก่อนหน้านั้นครบเป็น	2	วาระต่อเนื่องกันแล้ว	

ผมขอขอบคุณกรรมการทุกๆ	 ท่านที่ต้ังใจปฏิบัติหน้าที่	 ทั้งให้ความ

ร่วมมือช่วยเหลือ	แนะนำา	ตลอดจนให้กำาลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของ 

สถาบันเพ่ือการยุติธรรมแห่งประเทศไทยอย่างแข็งขันและจริงจัง 

ตลอดมา	และขอช่ืนชมและให้กำาลังใจ	บุคลากรและเจ้าหน้าท่ีสถาบันฯ 

ทุกท่านท่ีไม่ย่อท้อต่อการดำาเนินงานท่ามกลางสภาวะวิกฤต	 และเช่ือม่ัน 

เป็นอย่างย่ิงว่าแรงกายแรงใจของทุกท่านจะเป็นประโยชน์อย่างย่ิงแก่

สังคม	ทั้งในประเทศ	ภูมิภาค	และสากลดังที่ตั้งใจ

ศาสตราจารย์ ดร. สุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล

ประธานกรรมการสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย



	 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย	หรือ	 TIJ	มุ่งมั่น 

ทำาหน้าท่ีผู้ส่งเสริมให้เกิดการเปล่ียนแปลง	หรือ	Promoter	of	Change 

โดยใช้ความรู้และแนวปฏิบัติสากลเป็นฐานสำาคัญ	 เพื่อสนับสนุนการ 

พัฒนากระบวนการยุติธรรมทางอาญาท้ังในประเทศ	 ในภูมิภาคอาเซียน 

และในระดับระหว่างประเทศ	 ให้สอดคล้องกับหลักนิติธรรมและมี

ประชาชนเป็นศูนย์กลาง		

	 จุดมุ่งเน้นในการทำางานของ	 TIJ	 ที่สำาคัญอีกประการหนึ่ง	

คือการพัฒนาเครือข่ายและประสานความร่วมมือระหว่างประเทศใน

สาขาการป้องกันอาชญากรรมและความยุติธรรมทางอาญา		TIJ	ได้

รับการรับรองสถานะพิเศษ	 เป็นสถาบันวิชาการแห่งแรกและแห่งเดียว

ในภูมิภาคอาเซียนท่ีเป็นสมาชิกเครือข่ายหน่วยงานวิชาการท่ีต้ังอยู่

ในทุกภูมิภาคของโลก	 ทำาหน้าที่สนับสนุนองค์การสหประชาชาติและ

ประเทศสมาชิก	ที่เรียกว่าเครือข่าย	United	Nations	 Programme	

Network	of	Institutes	หรือ	UN	PNIs	มาตั้งแต่ปี	2559

	 การสร้างความเปลี่ยนแปลงในกระบวนการยุติธรรม	จะเป็น 

กุญแจสำาคัญประการหน่ึงท่ีช่วยให้สังคมไทยมีขีดความสามารถในการ 

ขบคิดพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขปัญหาท้าทายต่างๆ	โดยเฉพาะอย่างย่ิง 

ในบริบทของการเข้าถึงความยุติธรรมตามกระบวนการยุติธรรมทาง

อาญา		การเสริมสร้างขีดความสามารถดังกล่าวจะนำาไปสู่การมีความ 

สามารถที่จะรับมือความท้าทายอื่นๆ	ในระบบสังคม	เศรษฐกิจ	และ

สิ่งแวดล้อม	อันเป็นปัญหาเชิงโครงสร้าง	รวมไปถึงการรับมือกับความ

ท้าทายรูปแบบใหม่	อย่างเช่น	วิกฤตการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19		ด้วย 

	 TIJ	จึงมุ่งแสวงหาและพัฒนา	“นวัตกรรม”	ความคิดริเริ่ม	

ตลอดจนเครื่องมือใหม่ๆ	 เพื่อให้เราใช้ในการทำาความเข้าใจและรับมือ

กับปัญหาท้าทาย	 มุ่งเน้นการทำางานเชิงรุกเพื่อนำาความรู้ทางวิชาการ

ไปสื่อสารและแลกเปลี่ยนกับสังคมในหลายภาคส่วน

	 ในปีที่ผ่านมา	กิจกรรมและโครงการต่างๆ	ที่	TIJ	ได้ริเริ่มขึ้น 

ตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น	 ได้รับการตอบรับจากสังคมเป็นอย่างด ี

เช่น	 การจัดนิทรรศการ	 “ความงามของโอกาส”	 เพื่อสื่อสารให้สังคม

มองเห็นคุณค่าของการหยิบยื่นโอกาสให้แก่ผู้ก้าวพลาด		การจัดทำาและ 

เผยแพร่ผลสำารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับสิทธิของบุคคลผู้มีความหลาก

หลายทางเพศในการใช้ชีวิตคู่	(“สมรสเท่าเทียม”)	และการพัฒนาทักษะ 

ในการประกอบอาชีพผู้ให้บริการอาหาร	“ริมทาง”	(“Hygiene	Street	

Food	 สร้างโอกาส”)	 โดยมุ่งหวังว่าในอนาคตอันใกล้เราจะสามารถ

ต่อยอดทำาให้โครงการลักษณะน้ีสามารถดำาเนินการได้อย่างย่ังยืนใน

รูปแบบของวิสาหกิจเพื่อการกลับคืนสู่สังคม	 (Social	 Reintegration	

Enterprising	Model)

	 ในด้านการพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรในกระบวนการ

ยุติธรรม	ในปีนี้	TIJ	ได้ออกแบบและเริ่มจัดกิจกรรมฝึกอบรมหลักสูตร

ใหม่	 เรียกว่า	หลักสูตร	 iCPCJ	 เพื่อสร้างความรับรู้และความพร้อม

สำาหรับผู้ปฏิบัติและผู้กำาหนดนโยบายในกระบวนการยุติธรรมไทย	 ให้

สามารถใช้ประโยชน์จากมาตรฐานและบรรทัดฐานระหว่างประเทศได้

ดียิ่งขึ้น	 เราเชื่อว่าหลักสูตรนี้จะเป็นกุญแจสำาคัญอีกดอกหนึ่งในการ

สร้างความเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในกระบวนการยุติธรรมในระยะยาว

สารผู้อำานวยการ



	 ในปีนี้	 TIJ	 ได้เดินทางมาถึงหมุดหมายสำาคัญบนเส้นทาง 

ในการสร้างความเปลี่ยนแปลง	กล่าวคือ	เราได้มีอาคารเป็นของเราเอง 

เป็นครั้งแรก	อาคารแห่งใหม่นี้ตั้งอยู่ที่ถนนแจ้งวัฒนะ	ติดกับอาคาร

กระทรวงยุติธรรม	นอกจากจะมุ่งทำาให้	TIJ	เป็น	“ท่ีทำางาน”	ท่ีตอบโจทย์

เจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติงานของเราให้ดีย่ิงข้ึน	(Better	Workplace)	แล้ว 

เรายังได้ริเร่ิมความพยายามคร้ังใหม่	โดยให้ความหมายและวัตถุประสงค์ 

ใหม่	(re-purposing)	กับพื้นที่ส่วนใหญ่บนชั้น	1	และ	2	ของอาคาร	

ให้ทำาหน้าที่เป็น	“Common	Ground”	หรือ	“พื้นที่กลางของทุกคน” 

ได้เข้ามาใช้ประโยชน์ร่วมกัน	ร่วมเปิดประสบการณ์	แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

โดยถือเป็นพ้ืนท่ีปลอดภัยสำาหรับการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ	

เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและยืนยันความเช่ือร่วมกันท่ีว่า	 “ความยุติธรรม 

เป็นเรื่องของคนทุกคน”

	 ผมและเจ้าหน้าที่	 TIJ	 ทุกคน	 ขอขอบพระคุณผู้มีส่วน 

ได้เสียและภาคีเครือข่ายทั้งหลายของสถาบันฯ	ที่ร่วมเดินทางมากับเรา 

ตลอดการทำางานหนักทั้งปีที่ผ่านมา	 โจทย์ท้าทายในการสร้างความ

ตระหนักรู้เพื่อการเข้าถึงความยุติธรรม	ยังคงเป็นเป้าหมายการทำางาน

ที่พวกเราจะมุ่งมั่นเอาชนะให้ได้ต่อไป		ผมมั่นใจว่าด้วยความเชื่อมั่น 

ร่วมกันของเราทุกคน	 เราจะเปลี่ยนแปลงสังคมให้ดียิ่งขึ้นได้	 และ

วันหน่ึงท่ีพวกเราจะได้ร่วมกันออกแบบอนาคตของการเข้าถึงความ 

ยุติธรรมด้วยมือของพวกเราเอง	จะมาถึงได้ในเวลาอีกไม่นาน

ดร.พิเศษ สอาดเย็น 

ผู้อำานวยการสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย
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	 ตลอดระยะเวลานับสิบปีท่ีผ่านมา	เป็นห้วงเวลา 

ที่	TIJ	ได้เก็บเกี่ยวความรู้	สั่งสมประสบการณ์	พัฒนา 

องค์ความรู้	และเติบโตขึ้นพร้อม	ๆ	กับภาคีเครือข่าย 

ท่ีมีจุดมุ่งหมายเดียวกันในการยกระดับและปรับปรุง

กระบวนการยุติธรรม	จนได้ชื่อว่าเป็นหนึ่งในองค์กรท่ีมี 

ทรัพยากรอันเข้มแข็งด้านองค์ความรู้และภาคีเครือข่าย

ความร่วมมือทั้งในประเทศและในระดับสากล

 

ได้ก้าวผ่านทศวรรษแรกมาอย่างเต็มตัว	 และเป็นปีที่

สถาบันฯ	 มุ่งม่ันขยายความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายท้ังใน 

และนอกกระบวนการยุติธรรม	 เพื่อขับเคลื่อนโครงการ

และกิจกรรมต่าง	 ๆ	 ให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม 

อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น	 รวมถึงการแลกเปลี่ยนมุมมอง 

ประสบการณ์	องค์ความรู้	และแนวปฏิบัติท่ีดี	ผ่านกิจกรรม 

ฝึกอบรม	กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ	เวทีเสวนา	เวทีสาธารณะ 

การสร้างพ้ืนท่ีต้นแบบและการส่ือสารในทุกรูปแบบท่ีเข้าถึง 

กลุ่มเป้าหมายและสาธารณชนในวงกว้างได้มากขึ้น	 

ด้วยความมุ่งหวังที่จะ

 ตลอดปี 2565 เราเริ่มเห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจน 

อันเกิดจากความพยายามที่จะส่งต่อโครงการดี	ๆ	ถึง

ผู้คนในสังคม	โดยเฉพาะในระยะ	2-3	ปีที่ผ่านมา	มีความ 

พยายามในการขยายเครือข่ายเพ่ือสร้างโอกาสให้อดีตผู้

ต้องขังและลดอัตรากระทำาผิดซ้ำาในกลุ่มผู้เคยก้าวพลาด 

ผ่าน	“โครงการ Hygiene Street Food สร้างโอกาส” 

ซึ่งสามารถวัดผลตอบแทนทางสังคมได้
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ปี 2565 นับเป็นปีแรกที่	TIJ 

ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เชิงโครงสร้างทางสังคม 

เพื่อให้ “ความยุติธรรมเป็น
เรื่องของทุกคน” บนพื้นฐาน
ของการสร้างกระบวนการ
ยุติธรรมที่ยึด “ประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง”
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หรือจากความพยายามท่ีจะสื่อสารสร้างความเข้าใจต่อ

สาธารณชนในวงกว้างให้เปิดใจและให้โอกาสแก่คนท่ีเคย

ก้าวพลาดผ่านการจัดแสดง	

“นิทรรศการศิลปะความงามของโอกาส”	และ “การเปิด 

พิพิธภัณฑ์เรือนพธำามรงค์”	 ก็ได้พิสูจน์แล้วว่าเป็นแนวทาง 

ท่ีช่วยทลายกำาแพงระหว่างโลกเรือนจำาและสังคมภายนอก 

ในมิติที่แตกต่าง	 สร้างสรรค์	 ก้าวข้ามข้อจำากัด	 และได้

รับผลตอบรับเป็นอย่างดี

	 ด้านการเสริมสร้างสังคมท่ีมีหลักนิติธรรม

นำาทางไปสู่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความ

สงบสุขในสังคม	 สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืน	ค.ศ.	2030	ในปีนี้หลักสูตร Rule of Law and  

Development Program	หรือ	RoLD Program	ซึ่งเป็น

ศูนย์รวมของผู้นำารุ่นใหม่ได้เน้นการเรียนรู้เชิงประจักษ์

จากพ้ืนท่ีจริงและต่อยอดเป็นโครงการนำาร่องเ พ่ือ 

ขับเคลื่อนสังคมในหลายมิติ	 คู่ขนานไปกับการเปิดเวที

สาธารณะท้ังในระดับประเทศและสากลให้กลุ่มผู้กำาหนด

นโยบายและผู้บริหารระดับสูงจากหน่วยงานภาครัฐ	 

ภาคเอกชน	นักวิชาการหลากหลายสาขา	และภาคประชา 

สังคมท่ีเกี่ยวข้องได้ร่วมกันเสนอมุมมองในประเด็น 

ท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรมท้ังในปัจจุบันและ

อนาคต	 โดยเฉพาะแนวทางการสืบสวนสอบสวนแบบ	

Investigative	 Interview	ความยุติธรรมเชิงสมานฉันท	์

ความยุติธรรมในโลกดิจิทัล	และกระบวนการยุติธรรมที่มี

ประชาชนเป็นศูนย์กลาง	

12
รายงานประจำาปี 2565
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย



13
รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

	 ที่สำาคัญ	 จากการเตรียมความพร้อมให้อาคาร 

สำานักงานแห่งใหม่	ณ	ถนนแจ้งวัฒนะ	เป็นพื้นที่ในการ 

พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้	 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

และพันธกิจของสถาบันฯ	 ในการมุ่งเป็นศูนย์กลางแห่ง 

ความเป็นเลิศระดับนานาชาติด้านการพัฒนากระบวนการ 

ยุติธรรมทางอาญา	 สามารถสร้างการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการยุติธรรมและส่งเสริมหลักนิติธรรม	ตลอดจน 

อำานวยความสะดวกให้กับกลุ่มเป้าหมายของสถาบันฯ	 

ในอนาคตได้อย่างยั่งยืนนั้น	 ในปีนี้	 อาคารนี้ได้ก่อสร้าง

แล้วเสร็จ	 พร้อมที่จะเปิดใช้ประโยชน์พื้นที่เอนกประสงค์

เพ่ือรองรับการสื่อสารกับสาธารณะและเปิดกว้างให้

พันธมิตรเข้ามาร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือความ

ยุติธรรม	ภายใต้แนวคิด	“TIJ Common Ground”

ด้วยอัตลักษณ์ของพื้นที่ที่เน้นความเป็นมิตร เปิดกว้าง 

สร้างสรรค์ มุ่งให้ประชาชนเข้าถึงง่าย จับต้องได้ง่าย 

และเป็นพื้นที่สำาหรับทุกคนอย่างแท้จริง

	 ในการเตรียมความพร้อมดังกล่าว	 ยังได้นำามาสู่ 

การจัดตั้ง	 “ฝ่ายบริหารและเผยแพร่องค์ความรู้”	 หรือ	

Knowledge	Creation	and	Sharing	Unit:	KCS	ใน

ปีงบประมาณที่ผ่านมา	 เพื่อทำาหน้าที่เผยแพร่องค์ความรู ้

ทั้งงานของ	 TIJ	 และองค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ

ยุติธรรมในมิติต่าง	 ๆ	 ให้เป็นประโยชน์แก่สังคมและ

ประชาชนโดยตรงมากขึ้น	 ซึ่งในปีนี้	 KCS	 ได้เตรียม

รวบรวมและจัดเก็บบันทึกประวัติศาสตร์องค์ความรู้

และภารกิจสำาคัญที่สถาบันฯ	 ผลิตขึ้น	 พร้อมออกแบบ

แนวทางการจัดระเบียบฐานข้อมูลและการบริหารองค์

ความรู้	 เพื่อสร้างสรรค์แนวทางการใช้ประโยชน์และผลิต

องค์ความรู้ใหม่	รวมถึงการวางแผนการประชาสัมพันธ์	

การจัดกิจกรรม	 การสื่อสารงานสู่สาธารณะบริเวณพื้นที ่

TIJ	Common	Ground	เพื่อจุดประกายและสร้างความ 

ตระหนักรู้ในเรื่องความยุติธรรม	 พร้อมรองรับการขยาย 

บทบาทสถาบันฯ	ในการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านกระบวนการ 

ยุติธรรม	หลักนิติธรรม	และการพัฒนาที่ยั่งยืน	อันจะนำา 

ไปสู่ความเข้มแข็งและเกิดการบูรณาการความร่วมมือ 

ของเครือข่ายในการส่งเสริมการเปล่ียนแปลงต่อไป 

	 ปีน้ี	สถาบันฯ	ยังได้ลงทุนกับการสร้างวัฒนธรรม 

องค์กรให้เข้มแข็ง พร้อมเสริมสร้างค่านิยมองค์กรในเรื่อง 

“ความซื่อตรงต่อตนเอง เคารพให้เกียรติกัน เปิดใจรับ

ความหลากหลาย ทำางานเป็นทีม และมุ่งผลเลิศ”	เพื่อให้

บุคลากรของสถาบันฯ	 สามารถทำางานในอาคารแห่งใหม่

ท่ีมาพร้อมกับความรับผิดชอบต่อสาธารณะและความ

คาดหวังของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 รวมทั้งเพื่อ

เป็นจุดร่วมในการทำางานท่ามกลางสถานการณ์ท้าทาย 

ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันและสามารถนำาไปปรับใช้ในการแก้ไข

ปัญหาได้อย่างยืดหยุ่นและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมี

ความไม่แน่นอนสูงในอนาคต
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	 ปี	2565	ที่ผ่านมา	นับเป็นอีกช่วงเวลาที่ท้าทาย

ต่อการดำาเนินงานด้านการพัฒนากระบวนการยุติธรรมทาง

อาญาและการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของ

สหประชาชาติ	เพราะแม้หลายประเทศจะเริ่มกลับมาฟื้นตัว

หลังวิกฤตโควิด-19	แต่ยังคงมีความเปราะบางสูง	ประกอบ

กับสถานการณ์สงครามระหว่างรัฐเซีย-ยูเครนท่ีเปิดฉาก

อย่างเป็นทางการตั้งแต่ช่วงต้นปีได้กลายเป็นอีกปัจจัย

สำาคัญท่ีส่งผ่านผลกระทบทางลบระหว่างประเทศต่อความ 

มั่นคงทางอาหารและราคาพลังงาน	 รายงานการพัฒนาที่

ยั่งยืนประจำาปี	 2565	 ระบุว่า	 ในปี	 2565	 ผู้คนประมาณ 

657-676	 ล้านคน	 ต้องดำารงชีวิตอยู่อย่างยากจน	 และ

ประมาณ	1	 ใน	10	ของประชากรโลกกำาลังประสบภาวะ 

หิวโหย1	 นอกจากนี้	 วิกฤตการณ์ที่เกิดขึ้นซ้อนทับและ 

เก่ียวเน่ืองเชื่อมโยงในห้วงเวลาเดียวกันได้ฉุดรั้งความ 

ก้าวหน้าของทุกเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสหประชาชาติ 

อย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้

	 สำาหรับประเทศไทย	 เศรษฐกิจเริ่มกลับมาฟื้นตัว

ชัดเจนขึ้นในปีนี้	แต่ยังคงเป็นการฟื้นตัวแบบกราฟรูปตัว	K 

หรือท่ีเรียกกันว่า	K-shaped	 คือ	 ฟ้ืนตัวได้ดีเฉพาะบางกลุ่ม 

เศรษฐกิจ	 เหมือนกับเส้นทแยงมุมของตัวอักษร	 K	 ที่มีทั้ง

ชี้ขึ ้นและชี้ลง	ทั้งยังสะท้อนความเหลื่อมล้ำาในสังคมไทย

ชัดเจนขึ้นไปอีกว่า	 กลุ่มคนรวยฟื้นตัวได้แล้ว	 แต่กลุ่มคน 

รายได้น้อยวิกฤตครั้งนี้ยังส่งผลกระทบอีกยาวไกล	 ขณะที่ 

ปัญหาเงินเฟ้อท่ีทะยานสูงสุดเป็นประวัติการณ์อันเป็นผลพวง 

มาจากภาวะสงครามได้ซ้ำาเติมผลกระทบต่อค่าครองชีพ 

และหน้ีครัวเรือนไทย	รายงานภาวะสังคมระบุว่า	แม้คดีอาญา 

โดยรวมจะมีแนวโน้มลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน	 แต่

ยังคงต้องเฝ้าระวังมิจฉาชีพแก๊งคอลเซ็นเตอร์	อาชญากรรม

ทางไซเบอร์	การล่วงละเมิศทางเพศต่อเด็กและเยาวชนทาง 

ออนไลน์	การแพร่ระบาดของยาเสพติดในหลายพื้นที่การ 

กวาดล้างแหล่งจำาหน่ายอาวุธ ปืนเถื่ อนและควบคุม 

ผู้ครอบครองอาวุธปืนถูกกฎหมายอย่างเคร่งครัด	นอกจากนี้	 

ยังต้องให้ความสำาคัญกับคุณภาพการรักษาพยาบาลของ 

ผู้ป่วยสุขภาพจิต	 ทั้งภาวะเครียด	 ซึมเศร้า	 และผู้ป่วย 

ยาเสพติด2	 ปัญหาเหล่าน้ียังสะท้อนถึงภาพใหญ่ของกระบวน 

การยุติธรรมท่ีกำาลังประสบปัญหาในด้านความเชื่อมั่นและ

ความไว้วางใจในการนำาหลักนิติธรรมไปใช้ในกระบวนการ

ยุติธรรม	ซ่ึงหลักนิติธรรมน้ันเป็นท้ังเป้าหมายหลักและปัจจัย 

สนับสนุนทุกเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน

 ตลอดปี 2565 นี้ TIJ	 ในฐานะเครือข่ายของ

องค์การสหประชาชาติด้านการป้องกันอาชญากรรมและ

ความยุติธรรมทางอาญา	 จึงได้ดำาเนินภารกิจโดยให้ความ

สำาคัญกับความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ เท่าทันปัญหาและ

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นท้ังในบริบทโลกและสังคมไทย 

และสอดคล้องกับ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนงาน

ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร3 ภายใต้วิสัยทัศน์ในการเป็น 

“ผู้ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง
ด้านการยกระดับกระบวนการยุติธรรม
และเชื่อมโยงหลักนิติธรรม
กับการพัฒนาที่ยั่งยืืนในประเทศไทย
อาเซีียน และระดัับสากล”

1 รายงานเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนประจำาปี 2565 (Sustainable Development Goals Report), ที่มา https://www.sdgmove.com/2022/07/18/sdgs-report- 
2022-undesa/
2 รายงานภาวะสังคมรายไตรมาส, ที่มา https://www.nesdc.go.th/main.php?filename=socialoutlook_report
3 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมหน้า 8
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อนุวัติข้อกำาหนดกรุงเทพและมาตรฐาน
สากลเกี่ยวกับผู้ต้องขังมุ่งคืนคนดี
สู่สังคม
	 ในช่วง	 2	ทศวรรษที่ผ่านมา	 จำานวนผู้ต้องขังในเรือนจำาทั่วโลกเพิ่มขึ้นอย่างมาก	 โดยเฉพาะ

ผู้ต้องขังหญิงโดยไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่มีผู้หญิงอยู่ในเรือนจำามากเป็นอันดับต้น	ๆ	ของโลก	ส่งผลให้ 

เรือนจำามีสภาพแออัด	 กอปรกับสภาพทางกายภาพของเรือนจำาส่วนใหญ่ถูกออกแบบมาเพ่ือรองรับผู้ต้องขัง 

ชายเป็นหลัก	จึงเป็นความท้าทายต่อการบริหารจัดการและการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังหญิงหลายประการ 

อันเนื่องมาจากพื้นฐานทางเพศภาวะที่มีความแตกต่างจากเพศชาย	 และเป็นที่มาของ	 “ข้อกำาหนด

กรุงเทพ”	 (The	 Bangkok	 Rule)	 หรือข้อกำาหนดสหประชาชาติว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังหญิงและ

มาตรการที่มิใช่การคุมขังสำาหรับผู้กระทำาผิดหญิง	 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ประเทศไทยมีบทบาทสำาคัญในการ

ผลักดันจนได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจากสมัชชาใหญ่แห่งสหประชาชาติสมัยที่	65	เมื่อปี	2553

 การอนุวัติข้อกำาหนดกรุงเทพ รวมถึงมาตรฐานและบรรทัดฐานของสหประชาชาติด้านการ 

ป้องกันอาชญากรรมและความยุติธรรมทางอาญาในกลุ่มผู้เปราะบาง	เป็นหน่ึงในภารกิจหลักท่ี	TIJ	ดำาเนินการ 

มาอย่างต่อเนื่อง	โดยในปี	2565	ได้ร่วมกับภาคีเครือข่าย	ทั้งภาครัฐ	ภาคเอกชน	และภาคประชาสังคม	

ดำาเนินการและสานต่อภารกิจที่เกี่ยวข้องในหลายโครงการ	 ครอบคลุมถึงการป้องกันและแก้ไขปัญหา

นักโทษล้นเรือนจำาตั้งแต่ต้นทาง	 การบริหารเรือนจำาอย่างมีประสิทธิภาพ	 มุ่งปฏิบัติต่อผู้ต้องขังโดยคำานึง

ถึงสิทธิมนุษยชน	ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์	และความเปราะบางตามหลักเพศภาวะ	ไปจนถึงการผลักดัน 

ให้อดีตผู้ต้องขังสามารถกลับมาเริ่มต้นชีวิตใหม่ผ่านการเปิดรับและให้โอกาสจากผู้คนในสังคม	ซึ่งไม่เพียง 

เป็นประโยชน์ต่อผู้เคยก้าวพลาดเอง	 แต่เป็นการส่งคนคุณภาพคืนสู่สังคมได้อย่างยั่งยืน	 ไม่หวนกลับมา 

กระทำาผิดซ้ำาและวนกลับเข้าเส้นทางสู่เรือนจำา

16
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	 หัวใจสำาคัญของการป้องกันและแก้ไขปัญหา 

นักโทษล้นเรือนจำาต้ังแต่ต้นทาง	ก็คือการลดจำานวนนักโทษ 

เข้าสู่เรือนจำา	นับต้ังแต่ปี	2560	เป็นต้นมา	TIJ	ได้ร่วมกับ 

องค์กรการปฏิรูปการลงโทษสากล	 (Penal	 Reform	 

International	-	PRI)	รายงานแนวโน้มสถานการณ์เรือนจำา 

ทั่วโลกเป็นประจำาทุกปี	 ซึ่งเป็นการเผยแพร่องค์ความรู้ 

สำาคัญท่ีจะช่วยกระตุ้นให้เกิดการใช้มาตรการทางเลือก

แทนการคุมขัง	สร้างการตอบสนองที่เป็นธรรม	และลด

ผลกระทบต่อกลุ่มเปราะบาง

	 ในปีน้ีได้มีการจัดเสวนาออนไลน์เพ่ือเปิดตัว 

“รายงานแนวโน้มสถานการณ์เรือนจำาโลก ค.ศ. 2022” 

หรือ	Global	Prison	Trends	2022	ประกอบด้วย	ข้อมูล 

แนวโน้มการใช้โทษจำาคุก	สถานการณ์ในเรือนจำาตลอดจน 

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19	ต่อกระบวนการ 

ยุติธรรมทั่วโลก	จากรายงาน	พบว่า

 

มีผู้คนมากกว่า	11.5	ล้านคนทั่วโลกที่ต้องอยู่ในเรือนจำา 

ซ่ึงนับว่าสูงสุดเป็นประวัติการณ์	โดยเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 

24	จาก	ค.ศ.	2000	และเมื่อเจาะลึกลงไปถึงสาเหต	ุ

พบว่าส่วนหน่ึงเกิดจากการคุมตัวก่อนการพิจารณาคดี

มากเกินไป	โดยมี	1	ใน	3	ของผู้ต้องขังถูกคุมขังโดยที่ยัง 

ไม่ได้ถูกตัดสินคดี	 รวมทั้งมีคนที่ต้องจำาคุกนานเกินกว่า 

โทษท่ีได้รับ	เน่ืองจากกระบวนการพิจารณาคดีท่ีล่าช้าและ 

ขาดแคลนบุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีก่อนและระหว่างการ

ตัดสินคดี	 วงเสวนาได้เสนอให้ลดการคุมขังระหว่างการ

พิจารณาคดีซึ่งถือเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 รายงานยังสะท้อนว่าท่ัวโลกยังคงให้ความ 

สำาคัญกับการใช้โทษคุมขัง	เห็นได้จากการก่อสร้างเรือนจำา 

ใหม่	ๆ 	แม้กว่า	30	ประเทศได้ยกเลิกการลงโทษทางอาญา 

สำาหรับการใช้และครอบครองยาเสพติดเพ่ือประโยชน์

ส่วนตัว	 ซึ่งเป็นหนึ่งในสาเหตุหลักของปัญหานักโทษล้น 

เรือนจำา	แต่ก็มีบางพ้ืนท่ีท่ีทำาให้ความยากจน	การขอทาน 

การเป็นคนชายขอบ	 รวมถึงการกระทำาผิดเล็กน้อยอีก

จำานวนมากกลายเป็นความผิดทางอาญา	ซึ่งวงเสวนา

ได้ตอกย้ำาถึงความจำาเป็นในการใช้มาตรการทางเลือก

แทนการคุมขังอย่างจริงจังและแพร่หลายมากขึ้น

	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้กระทำาผิดในมิติต่าง	ๆ	เป็น

อีกองค์ความรู้ท่ีสำาคัญต่อการส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงาน 

ได้รับรู้ถึงภูมิหลังทางสังคม	 เศรษฐกิจ	 และวัฒนธรรม

ของผู้กระทำาผิด	 โดยในปีนี ้	 TIJ	 ได้ร่วมกับ	 Inter- 

national	 Centre	 for	 Criminal	 Law	 Reform	 &	

Criminal	 Justice	 Policy	 (ICCLR)	 ศึกษาวิจัยเรื่อง 

ก้าวสู่กระบวนการยุติธรรมทางอาญาของประเทศไทยท่ี

เข้าใจถึงความเปราะบางของเด็ก:	 ตอบสนองต่อความ

รุนแรงต่อเด็กในสถานศึกษาผ่านโครงการส่งเสริมการ

เข้าถึงความยุติธรรมในกลุ่มเด็ก สตรี และกลุ่มเปราะบาง 

TIJ	 เชื่อว่าข้อมูลในเชิงลึกนี้จะช่วยกระตุ้นให้เกิดการ

ป้องกัน	ดูแล	และแก้ไขปัญหาจากรากฐานที่แท้จริง

ป้องกันปัญหานักโทษล้นเรือนจำาตั้งแต่ต้นทาง

11.5
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	 แม้จะมีความพยายามส่งเสริมให้ใช้มาตรการ

ที่มิใช่การคุมขัง	 รวมทั้งแสวงหาแนวทางในการป้องกัน

อาชญากรรมตั้งแต่ต้นทางโดยเฉพาะในกลุ่มเปราะบาง	

แต่ด้วยจำานวนประชากรผู้ต้องขังท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น

อย่างมีนัยสำาคัญ	TIJ	จึงยังคงให้ความสำาคัญกับภารกิจ

ด้านการเสริมสร้างศักยภาพเจ้าหน้าท่ีเรือนจำาในการ

ปฏิบัติต่อผู้ต้องขังตามมาตรฐานที่ดี	 ได้รับการยอมรับ

จากนานาชาติและองค์การสหประชาชาติ	 โดยในปีนี้

ได้ร่วมกับภาคีเครือข่ายท้ังในระดับประเทศและสากล	

พัฒนาและจัดฝึกอบรมหลักสูตรต่าง	 ๆ	 เพื่อส่งเสริม

ความรู้ความเข้าใจและเพ่ิมขีดความสามารถแก่ผู้ปฏิบัติ

งานราชฑัณฑ์

ร่วมกับกรมราชทัณฑ์ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง

วิชาการ	(MOU)	พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ต้อง

ขังตามมาตรฐานสหประชาชาติ เพื่อยกระดับการบริหารจัดการเรือนจำา 

ในประเทศไทย	 โดยร่างหลักสูตรพัฒนาขึ้นจากพื้นฐานของข้อกำาหนด

สหประชาชาติ	 กรอบแนวคิดด้านอาชญาวิทยา	 ข้อคน้พบจากงานวิจัย	

และแนวปฏิบัติที่ดีในประเทศต่าง	 ๆ	 รวมถึงประเด็นที่ทั่วโลกให้ความ

สำาคัญ

เสริมสร้างศักยภาพผู้ปฏิบัติงานราชทัณฑ์ด้านการปฏิบัติต่อผู้ต้องขัง
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ร่วมกับสำานักงานป้องกันยาเสพติดและปราบปรามอาชญากรรมแห่ง

สหประชาชาติ	(UNODC)	จัดฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมผู้สอนเก่ียวกับ 

ข้อกำาหนดมาตรฐานขั้นต่ำาแห่งสหประชาชาติว่าด้วยการปฏิบัติต่อ 

ผู้ต้องขัง	 หรือข้อกำาหนดเนลสันแมนเดลา	 ซึ่งเป็นหลักการที่ปฏิบัติต่อ 

ผู้ต้องขังโดยคำานึงถึงความต้องการข้ันพ้ืนฐาน	ความปลอดภัย	ความเคารพ 

ต่อศักดิ์ศรีและคุณค่าความเป็นมนุษย์	 โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับการสร้าง

หลักสูตร	 การเตรียมแผนการสอน	 เทคนิค	 และวิธีการในการจัดฝึก

อบรมที่เกี่ยวข้อง	เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของเจ้าหน้าที่กรมราชทัณฑ์

และมุ่งหวังให้สามารถขยายผลไปยังผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องต่อไป

  

ร่วมกับทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่และกลุ่มของขวัญจากผู้หญิงหลัง

กำาแพงจัดฝึกอบรมภายใต้โครงการส่งเสริมด้านสุขภาพจิตสำาหรับ 

เจ้าหน้าท่ีราชทัณฑ์และเสริมทักษะการดูแลผู้ต้องขังหญิงท่ีมีภาวะ

เปราะบาง	(Mind	Matters:	เรื่องใจ	เรื่องสำาคัญ)	ระยะที่	2	เน้นการ 

ทำาความเข้าใจตนเองและผู้อื่น	 อัตลักษณ์และความสัมพันธ์เชิงอำานาจ	 

แนวคิดเร่ืองความเป็นเพศ	การดูแลผู้ต้องขังกลุ่มเปราะบางและมีบาดแผล 

ทางจิตใจ	และการบริหารจัดการสำาหรับเจ้าหน้าที่ราชทัณฑ์

ร่วมกับคณะกรรมการกาชาดระหว่างประเทศ	 (ICRC)	 ออกแบบ

หลักสูตรและจัดฝึกอบรมออนไลน์ว่าด้วยการปฏิบัติตามข้อกำาหนด

กรุงเทพให้แก่เจ้าหน้าที่ราชทัณฑ์เรือนจำาหญิงกาจัง	 ประเทศมาเลเซีย	 

เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ	ยกระดับมุมมอง	และทักษะการทำางาน 

เกี่ยวกับความละเอียดอ่อนทางเพศของผู้ต้องขังหญิงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ	
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ส่งต่อความงามแห่งโอกาสคืนคนคุณภาพสู่สังคม

	 แม้ว่าทุก	 ๆ	 ปี	 จะมีผู้พ้นโทษจำานวนมาก 

ออกจากเรือนจำา	แต่ก็มีไม่น้อยที่หวนกลับสู่วงจรชีวิตเดิม 

จากข้อมูลอัตราผู้กระทำาความผิดซ้ำาระหว่างปี	2556-

2562	 พบว่า	 1	 ใน	 3	 ของผู้พ้นโทษจะวนกลับมาใน

กระบวนการยุติธรรมภายใน	 3	 ปี1	 TIJ	 ตระหนักว่า	

“โอกาส”	คือสิ่งงดงามที่สุดสำาหรับผู้ที่เคยก้าวพลาด	ปีนี้ 

จึงได้ดำาเนินโครงการส่งเสริมนโยบายเรือนจำาและ 

ความร่วมมือทางสังคมตามแนวทางข้อกำาหนดกรุงเทพ 

ซึ่งไม่เพียงส่งเสริมให้เรือนจำาเป็นสถานท่ีฝึกอาชีพท่ี 

หลากหลายเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนพ้นโทษ	แต่ยังคง

มุ่งสร้างการยอมรับจากสังคมในวันท่ีพวกเขาได้อิสรภาพ

กลับมาเริ่มต้นชีวิตใหม่ด้วยความหวังและกำาลังใจท่ี 

เต็มเปี่ยม

 โครงการ Hygiene Street Food สร้าง

โอกาส	เป็นหนึ่งในกิจกรรมพัฒนาทักษะและสร้างอาชีพ

ค้าขายอาหารถูกหลักสุขอนามัยริมทาง	 เพื่อให้ผู้ต้องขัง

ที่กำาลังจะพ้นโทษได้มีโอกาสประกอบอาชีพสุจริต	 และ

มีรายได้ดูแลตนเองและครอบครัว	 ซึ่งในปีนี้เป็นการ

ดำาเนินโครงการต่อเนื่องมาเป็นรุ่นที่	 3	 มีภาคีเครือข่าย

ความร่วมมือในโครงการเพิ่มขึ้นเป็น	20	องค์กร	และมี

หลักสูตรสอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีกำาลังเปลี่ยนผ่านไป

สู่ชีวิตวิถีใหม่	 (New	Normal)	ทั้งในส่วนของหลักสูตร 

อาหาร	หลักสูตรสุขาภิบาลอาหารและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

หลักสูตรการตลาดในยุคดิจิทัล	 หลักสูตรการบริหาร

จัดการภาคธุรกิจและการเงินเบื้องต้น	นอกจากนี้	ยังได้ 

ร่วมมือกับดีแทค	 เน็ตทำากิน	 และ	 Robinhood	 ใน

แคมเปญ	 “ชิม	 เรียกยิ้ม”	 ชวนคนไทยอุดหนุนอาหาร-

เครื่องดื่มของผู้ประกอบการที่เคยก้าวพลาด	9	ราย	เพื่อ

จุดประกายสร้างอาชีพออนไลน์ให้อดีตผู้ต้องขังกลับเข้า

สู่สังคม	

1 กรมราชทัณฑ์, ที่มา http://www.correct.go.th/recstats/
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 การจัดแสดงนิทรรศการศิลปะ “ความงาม 

ของโอกาส”	ณ	อุทยาน	100	ปี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

เป็นอีกกิจกรรมที่สถาบันฯ	พยายามสื่อสารสู่สาธารณชน

ในวงกว้าง	 ด้วยความมุ่งหวังที่จะลดช่องว่างระหว่าง

กำาแพงเรือนจำากับสังคมภายนอก	 ผ่านการถ่ายทอด

ประสบการณ์	 เรื่องราว	 และมุมมองของศิลปินและ 

นักออกแบบเก่ียวกับประชากรในร้ัวเรือนจำาท้ังในส่วนของ 

คุณค่าของบุคคล	 ศักยภาพ	 อิสรภาพ	 ความเท่าเทียม	

และความสำาคัญของการให้โอกาสในรูปแบบต่าง	ๆ 	จาก 

สังคม	ที่จะช่วยให้ผู้ต้องขังสามารถเริ่มต้นชีวิตใหม่ได้

อย่างสง่างามอีกครั้ง	
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	 สถาบันฯ	 ยังได้ร่วมกับสมาคมกีฬาแบดมินตัน 

แห่งประเทศไทยฯ	 สานต่อความสำาเร็จจากนิทรรศการ

ในระหว่างการแข่งขันแบดมินตันประเภททีมชายและทีม

หญิงชิงแชมป์โลก	 และการแข่งขันรายการ	 TOYOTA	

GAZOO	RACING	Thailand	Open	2022	ณ	อิมแพ็ค	

อารีนา	เมืองทองธานี	พร้อมทั้งเปิดพื้นที่ให้	“ผู้พ้นโทษ”	

ท่ีมีความสามารถได้นำาภาพวาดนักกีฬาแบดมินตันท้ัง

นักกีฬาทีมชาติไทยและนักกีฬาจากชาติต่าง	 ๆ	 มาจัด

แสดง	นับเป็นอีกกิจกรรมที่ช่วยจุดประกายให้เยาวชน 

ท่ี เคยก้าวพลาดหันมาใช้กีฬาเป็นทางเลือกสำาหรับ

อนาคตใหม่	
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	 เรือนไม้ทรงไทยโบราณอายุกว่า	 100	ปี	บน

พื้นที่เดิมของเรือนจำาชั่วคราวกลางเวียง	ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง 

ของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่	 เป็นอีกความร่วมมือ 

ระหว่างสถาบันฯ	 ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่	 และคณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	 ผ่าน

โครงการพิพิธภัณฑ์เรือนพธำามรงค์	 ภายใต้แนวคิด	

“จากอดีต	ถึงปัจจุบัน	สู่อนาคต”	เพื่อถ่ายทอดเรื่องราว 

ของประวัติศาสตร์และวิวัฒนาการของทัณฑสถานหญิง 

เชียงใหม่สู่การเป็นสถานท่ีเพ่ือการบำาบัดฟ้ืนฟูและ 

ฝึกวิชาชีพที่หลากหลาย	 และสะท้อนถึงแนวคิดการ

ลงโทษสมัยใหม่บนหลักการคำานึงถึงความเป็นมนุษย์	 

ซึ่งหลังจากเปิดตัวพิพิธภัณฑ์อย่างเป็นทางการตั้งแต่

เดือนกรกฏาคมจนถึงสิ้นปี	 2565	มีผู ้ให้ความสนใจ 

เข้าชมพิพิธภัณฑ์แล้วมากกว่าหมื่นคน		

สถิติผู้เข้าชม
พิพิธภัณฑ์เรือนพธำ�มรงค์
ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม-31 ธันวาคม 2565
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“ภายในพิพิธภัณฑ์แห่งนี้ เราจะเริ่มต้นทางของการรับชมจากการถูกจองจำา
ค่อย ๆ ผ่านความมืดมิดที่ไม่ใช่ภาพของคุก

แต่เป็นเรื่องราวประสบการณ์ตรงของผู้ต้องขังหญิง
จากนั้นจะค่อย ๆ พาผู้ร่วมชมผ่านไปถึงแสงสว่าง

ในปลายทาง สิ่งที่เราจะสื่อสาร คือ เรากำาลังเปลี่ยนคำาว่า ทัณฑสถาน
ไปเป็นคำาว่า โอกาสสถาน ... 

จากพื้นที่สำาหรับการจองจำาไปเป็นพื้นที่ของการให้โอกาส”

ผศ.ดร.ฤทธิรงค์	จุฑาพฤฒิกร

คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์	มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	

เรือนพธำามรงค์

จากทัณฑสถาน

สู่โอกาสสถาน

ฟื้นสัมพันธ์

ระหว่างผู้ต้องขัง

และชุมชน 
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	 นอกจากนี้	 ยังได้จัดสัมมนาเพื่อถอดบทเรียน

การบริหารจัดการเรือนจำาต้นแบบภายใต้สถานการณ์ 

โควิด-19	 เพื่อแลกเปลี่ยนประเด็นการบริหารจัดการ

เรือนจำาในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด	ซึ่งเป็นปัญหา

และข้อท้าทายท่ีได้นำามาสู่ข้อเสนอแนวทางความร่วมมือ

จากภาคีเครือข่ายในการสนับสนุนผู้ต้องขังและผู้พ้นโทษ

ในมิติต่าง	ๆ	พร้อมทั้งลงพื้นที่ศึกษาดูงาน	ณ	เรือนจำา 

จังหวัดอุทัยธานี	 และเรือนจำากลางนครสวรรค์	 ซึ่งเป็น

เรือนจำาท่ีเคยผ่านการรับรองให้เป็นเรือนจำาต้นแบบ 

ตามข้อกำาหนดกรุงเทพ	

ศึกษาดูงาน
ณ เรือนจำ�กล�งนครสวรรค์
และเรือนจำ�จังหวัดอุทัยธ�นี

ผู้แทนจ�กเรือนจำ�ต้นแบบจำ�นวน 17 แห่ง
ผู้แทนจ�กกรมร�ชทัณฑ์
ผู้แทนจ�กภ�คีเครือข่�ย

ผู้เข้าร่วมจำานวน

30 คน



27
รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

	 จากข้อเท็จจริงที่พบว่า	 ภายหลังจาก	 “ผู้พ้น

โทษ”	 ก้าวออกจากเรือนจำาไปแล้ว	 ยังมีกำาแพงอีกชั้นที่

ติดตามพวกเขาไปทุกที่	 เพราะผู้พ้นโทษนั้นมีแนวโน้ม

จะตีตราตนเองตั้งแต่แรก	 หรือมีแนวโน้มที่จะโกรธแค้น

สังคมที่ขาดทางเลือกให้	รวมไปถึงทัศนคติทางลบของ

สังคมโดยรวมต่อผู้พ้นโทษที่ถูกส่งผ่านจารีตประเพณีและ

สื่อสาธารณะ	เหล่านี้เป็นเพียงต้นเหตุบางส่วนที่ส่งผลให้

หลายคนต้องกลับไปกระทำาความผิดซ้ำา	

	 TIJ	มุ่งหวังที่จะทำาความเข้าใจและรับทราบถึง

อุปสรรคในชีวิตของผู้พ้นโทษให้มากยิ่งขึ้น	 ในปีนี้จึงได้

เตรียมผลิตรายการ	TIJ Podcast	ภายใต้แนวคิด	The 

Second Wall	 หรือกำาแพงที่	 2	 เพื่อเปิดพื้นที่สื่อสาร

ให้ผู ้พ้นโทษ	 ครอบครัว	 หรือแม้แต่กลุ่มคนที่เข้าไป 

ช่วยเหลือให้พวกเขาได้มีโอกาสกลับคืนสู่สังคม	เพ่ือกะเทาะ 

แก่นความต้องการ	 ความคาดหวัง	 และความท้าทายที่

ทำาให้ผู้พ้นโทษส่วนหน่ึงไม่สามารถก้าวพ้นวังวนเดิม	ๆ 	ได้ 

และเป็นการบอกกล่าวต่อสังคมว่าทุกคนล้วนมีส่วนช่วย

ทำาลายกำาแพงที่	 2	 พร้อมส่งต่อความงามของโอกาสแก่

ผู้เคยก้าวพลาดได้ร่วมกัน
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เป้าหมายที่ 16 (SDG16)	 เรื่องสังคมที่สงบสุขมีสันติภาพ	 ประชาชนได้รับการปฏิบัติอย่าง 

เท่าเทียมกันภายใต้หลักสิทธิมนุษยชน	 และมีระบบการปกครองบนพื้นฐานของหลักนิติธรรม 

และธรรมาภิบาล	มุ่งตัดวงจรความขัดแย้ง	การข่มเหง	การแสวงหาผลประโยชน์อย่างไม่ถูกต้อง 

การค้ามนุษย์	การใช้ความรุนแรงทุกรูปแบบ	เพ่ือสร้างความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ให้กับประชาชน	 และสร้างหลกัประกันว่าทุกคนสามารถเข้าถึงความยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียม	

รวมท้ังส่งเสริมการพัฒนาเชิงสถาบันให้มีประสิทธิภาพ

	 ในปีนี้	 TIJ	 ยังคงมุ่งมั่นปฏิบัติภารกิจในการสร้าง	 ส่งเสริม	พัฒนา	 และเผยแพร่ความรู้ด้าน

หลักนิติธรรม	 และสนับสนุนการเชื่อมโยงหลักนิติธรรมกับการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในประเทศ	 อาเซียน	

และระดับสากล	 ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ประสบการณ์การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน

กระบวนการยุติธรรมและหน่วยงานภาคีเครือข่าย	 รวมถึงการรณรงค์ส่งเสริมให้มีการนำาไปปรับใช้ในทาง

ปฏิบัติทั้งในมิติทางเศรษฐกิจ	สังคม	การเมือง	และการพัฒนาระหว่างประเทศ	มุ่งผลักดันหลักนิติธรรม

ให้เป็นเรื่องของทุกคนบนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของประชาชน	โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง	

ส่งเสริมองค์ความรู้ด้านหลักนิติธรรม 
ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
	 ในช่วงที่เป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ	(Millennium	Development	Goals	:	MDGs)	

ได้เดินทางมาถึงปลายทาง	ปรากฏว่าหลายเป้าหมายยังไม่ประสบความสำาเร็จเท่าที่ควร	ภาคีสมาชิก

ท่ัวโลกจึงได้ร่วมกันคิดหาเหตุผลและค้นพบว่าส่ิงสำาคัญท่ียังไม่ได้ถูกหยิบยกขึ้นมาไว้เป็นส่วนหนึ่งของ	

MDGs	ก็คือ	“หลักนิติธรรม”	ดังนั้น	ในการกำาหนดเป้าหมายใหม่ของการพัฒนาที่ยั่งยืน	(Sustainable	

Development	Goals:	SDGs)	ภายใต้	“วาระการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ	ค.ศ.	2030”	จึง

ได้รวมเรื่องหลักนิติธรรมไว้เป็น	 1	 ใน	 17	 เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน	 รวมทั้งเห็นพ้องต้องกันว่า

หลักนิติธรรมยังมีความสำาคัญในฐานะเป็น	 “ปัจจัยเอื้อ”	ต่อความสำาเร็จของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

อื่น	ๆ	ในภาพรวมด้วย
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	 ในฐานะสถา บันใน เครื อ ข่ า ยแผนงาน

สหประชาชาติด้านการป้องกันอาชญากรรมและความ

ยุติธรรมทางอาญา	(UN-PNI)	สถาบันฯ	ได้ทำางานเชิงรุก 

ร่วมกับภาคี เครือข่ายและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใน

กระบวนการยุติธรรม	 ผ่านเวทีความร่วมมือระหว่าง

ประเทศ	 ซึ่งในปีนี้เวทีการประชุม	 สัมมนา	 ทั้งในระดับ

สากลและในระดับอาเซียน	 ต่างให้ความสำาคัญกับการ 

รับมือประเด็นปัญหาอาชญากรรมท่ีมาพร้อมกับเทคโนโลยี 

ดิจิทัลและภัยคุกคามรูปแบบใหม่	ๆ

	 ในการประชุมคณะกรรมาธิการสหประชาชาติ

ว่าด้วยการป้องกันอาชญากรรมและความยุติธรรมทาง

อาญา	 (CCPCJ)	สมัยที่	 31	ภายใต้หัวข้อหลัก	 “การ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของการใช้หลักฐานดิจิทัล 

ในกระบวนการยุติธรรมทางอาญาและการต่อต้าน

อาชญากรรมไซเบอร์ รวมถึงการล่วงละเมิด และการ

แสวงประโยชน์จากผู้เยาว์ในกิจกรรมท่ีผิดกฎหมายด้วย

การใช้อินเทอร์เน็ต”	 สถาบันฯ	 ได้ร่วมกล่าวถ้อยแถลง

ถึงบทบาทสำาคัญของสถาบันฯ	ในการเป็นผู้ประสานงาน

ของเครือข่าย	PNI	นอกจากนี้ยังได้แบ่งปันประสบการณ์

และกลยุทธ์ในการลดการกระทำาผิดซ้ำาและจัดกิจกรรม 

คู่ขนานร่วมกับสถาบันป้องกันอาชญากรรมและการ

ปฏิบัติต่อผู้กระทำาผิดของสหประชาชาติภาคพ้ืนเอเชีย

และตะวันออกไกล	(UNAFEI)	ประเทศญี่ปุ่น	

เปิดตวัวารสาร PNI (PNI Newsletter) ฉบับแรก	เพ่ือแบ่งปัน

ข้อมูลและองค์ความรู้จากการศึกษาวิจัย	การฝึกอบรม 

และการประชุมสำาคัญ	ๆ 	ให้ภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วน 

ได้เสียท่ีเกี่ยวข้องท้ังในระดับนานาชาติและภูมิภาค 

ตลอดจนบุคคลท่ัวไปได้นำาไปใช้ประโยชน์ซึ่งวารสาร 

ฉบับแรกนี้ ได้สะท้อนถึงความมุ่ งมั่นในการพัฒนา

กระบวนการยุติธรรมทางอาญาในระดับนานาชาติเพ่ือนำา 

ไปสู่ความร่วมมือในการป้องกันอาชญากรรมและความ

ยุติธรรมทางอาญาให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

ส่งเสริมหลักนิติธรรมและการป้องกันอาชญากรรม
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	 สถาบันฯ	 ยังได้จัดการประชุมอาเซียนว่าด้วย

การป้องกันอาชญากรรมและความยุติธรรมทางอาญา	

(ACCPCJ)	สมัยที่	3	ภายใต้หัวข้อหลัก	“การรับมือกับ 

ความท้าทายในกระบวนการยุติธรรมทางอาญาช่วงฟ้ืนตัว 

ของอาเซียนหลังสถานการณ์โควิด-19”	 เพื่อเป็นการเปิด

เวทีแลกเปลี่ยนมุมมอง	 ประสบการณ์	 และแนวทางการ

ปฏิบัติที่ดีระหว่างประเทศสมาชิก	 ส่งเสริมความร่วมมือ

ทางกฎหมายการป้องกันอาชญากรรมข้ามชาติ	 โดยมี

เจ้าหน้าที่อาวุโสอาเซียนด้านกฎหมาย	 เจ้าหน้าที่ด้าน

อาชญากรรมข้ามชาติ	 คณะมนตรีประชาคมสังคม	 และ

วัฒนธรรมอาเซียน	ตลอดจนผู้กำาหนดนโยบาย	ผู้ปฏิบัติ

งาน	 และนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรม

ในอาเซียนร่วมระดมความคิดใน	3	ประเด็นหลัก	ได้แก่	

อาชญากรรมไซเบอร์	 การปฏิรูปกระบวนการยุติธรรม	

และความร่วมมือระหว่างประเทศ	 โดยมุ่งหวังว่าเวทีนี้

จะช่วยจุดประกายแนวทางแก้ไขปัญหาและเกิดเป็นแรง

กระเพ่ือมในการผลักดันประเด็นเหล่าน้ีสู่การปฏิบัติใน

ระดับอาเซียนต่อไป

	 นอกจากนี้	 ยังได้จัดเวทีการประชุมคู่ขนาน

เยาวชนอาเซียนว่าด้วยอนาคตของความยุติธรรมในโลก

ดิจิทัล	(The	3rd	ACCPCJ	Youth	Forum:	Future	of	

Justice	in	the	Digitized	World)	เพื่อส่งเสริมให้นิสิต

และนักศึกษา	 จากหลากหลายสาขาทั่วภูมิภาคอาเซียน 

ได้นำาเสนอแนวทางการใช้กฎหมายในโลกเสมือน	

แบ่งก�รนำ�เสนอ 

5 ประเด็นหลัก ได้แก่

อัตลักษณ์ในโลกเมตาเวิร์ส

ความน่าเชื่อถือทางกฎหมาย
ในโลกเมตาเวิร์ส

สิทธิมนุษยชนในโลกเมตาเวิร์ส

การคุ้มครองความคิดสร้างสรรค์
ในโลกเมตาเวิร์ส

การผูกขาดตลาดในโลกเมตาเวิร์ส
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ซึ่งนับเป็นเวทีสำาคัญท่ีเปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่ได้มี

ส่ วนร่วมในกระบวนการยุติธรรมและการป้องกัน	

อาชญากรรมในรูปแบบต่าง	 ๆ	 โดยเฉพาะอาชญากรรม

บนโลกดิจิทัล	 ทั้งนี้	 กลุ่มเยาวชนอาเซียนได้นำาเสนอ

แนวทางแก้ไขไว้หลากหลายรูปแบบ	 ซึ่งรวมถึงการสร้าง 

ความตระหนักรู้และให้ความรู้ ในการใช้ เทคโนโลยี 

อย่างถูกต้อง	เหมาะสมแก่กลุ่มเปราะบาง	เช่น	เด็กและ

เยาวชน	และผู้สูงอายุ

	 รวมท้ังสนับสนุนการจัดงานสัมมนาวิชาการ

ระดับนานาชาติเพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และ

วัฒนธรรม ALSA Forum Thailand 2022	ให้แก่องค์กร

นิสิตนักศึกษากฎหมายเอเชีย	(The Asian Law Student 

Association Forum - ALSA)	เพื่อให้นิสิตนักศึกษาจาก

ภูมิภาคเอเชียได้นำาเสนอความคิดและมีส่วนร่วมในการ

พัฒนานโยบายและปรับปรุงกฎหมายให้สอดคล้องกับ

ยุคสมัย	 สามารถวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคต่าง	 ๆ 

เพ่ือนำาไปสู่การออกแบบผลผลิตท่ีนำามาใช้แก้ปัญหาได้

อย่างเป็นรูปธรรม	โดยมีเยาวชนจากภูมิภาคเอเชียเข้าร่วม 

กว่า	 100	 คน	 และมีนิสิตนักศึกษาได้รับการคัดเลือก

เป็นผู้แทนจากประเทศเอเชีย	25	คน	เข้าร่วมการประชุม 

อาเซียนว่าด้วยการป้องกันอาชญากรรมและความ

ยุติธรรมทางอาญา	 (ACCPCJ)	 ครั้งที่	 3	 นับเป็นอีก

ผลงานของการส่งเสริมให้เยาวชนได้มีส่วนร่วมพัฒนา

กระบวนการ	ยุติธรรมในเวทีระดับสากล	
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	 กระบวนการยุติธรรมทางอาญากระแสหลัก

ท่ีท่ัวโลกนำามาใช้เป็นแนวทางในการกำาหนดบทลงโทษ 

ผู้กระทำาผิดกฎหมายอาญา	 จะเป็นรูปแบบของ	 “การ

แก้แค้นทดแทน”	(Retributive	Justice)	ที่มุ ่งนำาตัว 

ผู้กระทำาผิดมาลงโทษจำาคุกเพื่อให้สังคมปลอดภัย	 ซึ่ง

กลายเป็นสาเหตุให้มีคดีเข้าสู่กระบวนการพิจารณาของ

ศาลจำานวนมาก	 และหลายครั้งที่การลงโทษไม่ได้ช่วยให้

สังคมปลอดภัยมากขึ้น	ในทางตรงกันข้ามกลับมีผู้กระทำา

ผิดจำานวนหนึ่ง	 ได้เรียนรู้หนทางการก่ออาชญากรรมเพิ่ม

ขึ้นจากเพื่อนในเรือนจำา	 ขณะที่บางคน	 เมื่อพ้นโทษมา 

แล้วถูกสังคมตีตรา	 จึงหันกลับไปกระทำาผิดซ้ำาเพื่อ	 

“แก้แค้น”	สังคมแทน

	 ในห้วง	 20	 ปีมานี ้	 วงการกระบวนการ

ยุติธรรมในสากลจึงได้ศึกษาแนวทางเลือกทดแทนและ

หนึ่งในนั้นก็คือ	 “กระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์” 

(Restorative	Justice:	RJ)	ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีมองว่าปัญหา 

อาชญากรรม	 ไม่ใช่เรื่องที่กระทบต่อความสงบเรียบร้อย

ของรัฐเท่าน้ัน	 แต่กระทบความสัมพันธ์ส่วนบุคคลระหว่าง 

“ผู้กระทำาผิด”	“ผู้เสียหาย”	และ	“ชุมชน”	ดังนั้น	ทุกฝ่าย 

ท่ีได้รับผลกระทบจึงควรเข้ามามีบทบาทในการแก้ไข

ปัญหาร่วมกัน	 โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างสันติสุขและ 

นำาความสมานฉันท์กลับคืนสู่สังคมในที่สุด

	 ที่ผ่านมาสถาบันฯ	 ได้ดำาเนินโครงการจำานวน 

มากเพ่ือส่งเสริมกระบวนการยุติธรรมท่ีเน้นการมีส่วนร่วม 

ของผู้เสียหายและชุมชน	 และปีนี้ได้จัดเสวนาวิชาการ

เรื่องหลักการพ้ืนฐานขององค์การสหประชาชาติว่า

ด้วยกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ในทางอาญา 

เนื่องในโอกาสครบรอบ	 20	 ปี	 ของการรับรองข้อมติ	

สหประชาชาติ	 เพื่อรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

จากผู้เชี่ยวชาญในกระบวนการยุติธรรมและภาคประชา

สังคม	 เกี่ยวกับการส่งเสริมกระบวนการยุติธรรมเชิง

สมานฉันท์ในสังคมไทย

ส่งเสริมกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์
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	 ในโอกาสนี้	 ได้เผยแพร่ภาพยนตร์สั ้นเชิง

สารคดีว่าด้วยกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ภายใต้

บริบทของสังคมไทย “เรื่องก้อนหินที่หายไป”	 เรื่องราว 

สะเทือนอารมณ์ท่ีถูกนำามาเล่าเรียงร้อยพร้อมแทรก 

องค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์	

โดยอ้างอิงโครงเรื่องจากเหตุการณ์จริง	คดีวัยรุ่นปาหิน 

รถตู้จนกลายเป็นโศกนาฏกรรมท่ีทำาให้มีผู้เสียชีวิตเมื่อ

ปี	 2547	 เนื้อหาภาพยนตร์ได้เสนอมุมมองรอบด้านที่

สะท้อนให้เห็นเรื่องที่แทบจะเป็นไปไม่ได้	ดังที่ตัวละคร

ฝ่ายทนายความต้ังคำาถามว่า	 “ส่ิงท่ีแทบไม่มีทางเป็นไปได้ 

เลยคือ	ใครจะสามารถให้อภัยคนที่ทำาให้สามีตัวเองตาย”	

แต่ด้วยกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ท่ีมุ่งเปิดใจ 

คู่กรณี	พร้อมเยียวยาจิตใจผู้เสียหายในเชิงลึก	คู่ขนานไป

กับการให้ผู้กระทำาผิดได้สำานึกผิด	โดยอาศัยความร่วมมือ	

จากผู้เชี่ยวชาญและเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนการ

ยุติธรรม	ไม่ว่าจะเป็นตำารวจ	ทนาย	ฝ่ายศาล	เจ้าหน้าที ่

ควบคุมความประพฤติ	นักจิตวิทยา	รวมไปถึงคนในชุมชน 

ทำาให้คดีนี้จบลงอย่างสมบูรณ์	ด้วยการเอ่ยคำา	“ขอโทษ” 

และ	“ให้อภัย”	อันเป็นหัวใจของความยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ 

ที่มุ่งให้ทุกคนอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข
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มีความเข้าใจ
ในกระบวนก�รยุติธรรม
เชิงสม�นฉันท์ม�กขึ้น

เข้าใจในการดำาเนิน
กระบวนการเยียวยา
และฟื้นฟูผู้เสียหาย
ผ่�นก�รชมภ�พยนตร์สั้น
และมองว่�ส�ม�รถนำ�
องค์คว�มรู้และข้อมูลที่ได้รับ
จ�กก�รเสวน�ไปประยุกต์ใช้
ในก�รทำ�ง�นได้

ผลการประเมิน
ผู้เข้าร่วมงานเสวนาเชิงวิชาการ
เรื่องหลักก�รพื้นฐ�นขององค์ก�รสหประช�ช�ติว่�ด้วย
กระบวนก�รยุติธรรมเชิงสม�นฉันท์ในท�งอ�ญ� 
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	 ด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะผลักดันให้กระบวนการ

ยุติธรรมเชิงสมานฉันท์เกิดขึ้นได้จริงและแพร่หลายใน

ประเทศไทย	 TIJ	 ได้ร่วมกับคณะวิทยาการเรียนรู้และ

ศึกษาศาสตร์	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	 และมูลนิธิ

คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย	 นำาร่องโครงการ

รณรงค์เชิงนโยบายเพ่ือส่งเสริมกระบวนการยุติธรรม 

เชิงสมานฉันท์ในโรงเรียน	 ในรูปแบบของกิจกรรมค่าย 

เยาวชนยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ในสถานศึกษา	 สำาหรับ 

เยาวชน	มีตัวแทนเยาวชนท่ีกำาลังศึกษาในระดับมัธยมศึกษา 

ตอนปลายเข้าร่วมโครงการ	 จำานวน	 70	 คน	 ผลการ

ประเมินพบว่านักเรียนและครูมีความรู้ความเข้าใจใน

กระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์มากขึ้น	 มีความพึง 

พอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมระดับดีเย่ียมและมีแนวโน้ม

แนะนำากิจกรรมดังกล่าวในอนาคต

	 นอกจากนี้	 ยังได้มีการเผยแพร่งานวิจัยและ

ข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือส่งเสริมกระบวนการยุติธรรมเชิง

สมานฉันท์ในกิจกรรมคู่ขนานในการประชุม	 CCPCJ 

สมัยที่	 31	 และจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ	 ในหลักสูตร

ผู้บริหารระดับสูงด้านการอนุวัติมาตรฐานและบรรทัดฐาน

ระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนากระบวนการยุติธรรม	

(iCPCJ2022)	 ในหัวข้อกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท์ 

เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและให้เกิดการนำาไปปฏิบัติใช้

ในวงกว้างต่อไป
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	 TIJ	เชื่อมั่นว่า	การพัฒนากระบวนการยุติธรรม

ให้มีประสิทธิภาพสามารถอำานวยความยุติธรรมได้อย่าง 

ม่ันคงเข้มแข็งโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลางน้ันไม่สามารถ 

เกิดขึ้นได้เลย	หากปราศจากความเชื่อมั่นในคุณค่าของ 

หลักนิติธรรมที่เหนือกว่าความรู้เรื่องกฎหมายใด	ๆ	เป็น 

แรงสนับสนุนการปลูกฝังหลักนิติธรรมในฐานะตัวขับเคล่ือน 

ปฏิสัมพันธ์และกิจกรรมท้ังหลายของสมาชิกในสังคม 

จึงเป็นภารกิจหลักที่สถาบันฯ	ดำาเนินการอย่างต่อเนื่อง 

โครงการจำานวนมากล้วนมีวัตถุประสงค์สำาคัญประการหน่ึง 

ร่วมกันคือเพ่ือเผยแพร่ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักนิติธรรม 

ความยุติธรรม	 และการพัฒนาในทุกมิติไปยังภาคส่วนต่างๆ 

ของสังคม	เพ่ือสร้างภาคีเครือข่ายหน่วยงาน	ประชาสังคม	

และเยาวชนท่ีมีความเชื่อในคุณค่าของการยึดถือหลัก

นิติธรรมเหมือน	ๆ	กัน	 ให้ส่งต่อแนวคิดดังกล่าว	 และ

นำาไปสู่	 ”การสร้างสังคมแห่งความเป็นธรรม”	 ให้เกิดขึ้น

ได้จริง

	 ทั้งนี้	 สถาบันฯ	 เชื่อมั่นว่า	 “องค์ความรู้”	

สามารถเชื่อมโยง	 “คน”	 ให้กลายเป็นพลัง	 “เครือข่าย”	

และพลังแห่งการเปลี่ยนแปลงได้	 จึงได้พัฒนาหลักสูตร

การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างศักยภาพภาคีเครือข่าย	 โดยนับ

ตั้งแต่ปี	2560	ได้ร่วมกับสถาบัน	Institute	for	Global 

Law	 and	 Policy	 (IGLP)	 แห่งคณะนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด	 พัฒนา	 Rule of Law and  

Development Program	 หรือ	 RoLD Program 

หลักสูตรพัฒนาศักยภาพ	 บุคลากรไทย	 เอเชีย	 และ

นานาชาติ	 ให้สามารถนำาหลักนิติธรรมไปปฏิบัติใช้จริง 

เพ่ือยุติความไม่เป็นธรรมในสังคม	และเป็นพ้ืนฐานสู่เป้าหมาย 

การพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ	 ต่อมาได้พัฒนา 

หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการอนุวัติมาตรฐาน 

และบรรทัดฐานระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนากระบวนการ 

ยุติธรรม (iCPCJ)	สำาหรับบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 

และหลักสูตรการเรียนรู้เพื่อสร้างคนยุติธรรม	 สำาหรับ

กลุ่มเยาวชนคนรุ่นใหม่ที ่จะเป็นเครือข่ายขับเคลื่อน

กระบวนการยุติธรรมในอนาคต

การส่งเสริมหลักนิติธรรมในสังคมอย่างเป็นรูปธรรม
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RoLD2022
กับการขับเคลื่อน RoLD in Action

Smart Police	 โครงการนำาร่องพัฒนาระบบ	 CCTV	 ด้วย

เทคโนโลยี	Machine	 Learning	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมในพื้นที่ฉะเชิงเทรา	 ช่วยให้

เจ้าหน้าท่ีตำารวจไปถึงสถานท่ีเกิดเหตุได้รวดเร็วขึ้นและติดตาม

จับคนร้ายมาดำาเนินคดีได้อย่างทันท่วงที

 “RoLD Program”	 จัดกิจกรรมหลากหลาย

เพ่ือสร้างโอกาสให้เครือข่ายผู้นำาและผู้บริหารจากภาครัฐ 

เอกชน	และภาคประชาสังคมในประเทศไทยและนานาชาติ 

เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง	 ประกอบด้วย	

หลักสูตรอบรมสำาหรับผู้บริหารด้านหลักนิติธรรมและการ

พัฒนา	หลักสูตรนานาชาติสำาหรับผู้นำารุ่นใหม่	ด้านหลัก

นิติธรรมและนโยบาย	 โครงการปฏิรูปหลักนิติธรรมอย่าง

เป็นรูปธรรม	 และเวทีสาธารณะว่าด้วยหลักนิติธรรมและ

การพัฒนาที่ยั่งยืน

	 ปีนี้	 ผู้เข้าร่วมหลักสูตรอบรมสำาหรับผู้บริหาร

ด้านหลักนิติธรรมและการพัฒนา	หรือ	 “RoLD2022: 

Beyond Leadership”	ได้ดำาเนินโครงการปฏิรูปหลัก

นิติธรรมอย่างเป็นรูปธรรม (RoLD in Action)	เพื่อขับ

เคลื่อนประเด็นทางสังคมในหลายมิติ	โดยให้ความสำาคัญ 

กับการรับฟังและนำาเสียงของประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียมาประกอบการวิเคราะห์และออกแบบแนวทางการ

แก้ไขปัญหาในสังคม	ทั้งในด้านการป้องกัน	อาชญากรรม

ในพื้นที่ต้นแบบ	 การออกแบบโปรแกรมเพื่อเสริมสร้าง

ความพร้อมกลับคืนสู่สังคมอย่างย่ังยืนให้กับผู้เตรียม 

พ้นโทษและการพัฒนาห้องปฏิบัติการเชิงนโยบายเพ่ือ

แก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อนอย่างเป็นระบบ
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New me	ต่อยอดการทำางานของ	“โอกาสสถาน”	โดยลงพื้นที่ 

ศึกษาดูงานศูนย์เตรียมการปลดปล่อย	 เรือนจำาช่ัวคราวกลางเวียง 

ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่	และศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบของชุมชน 

โดยอดีตผู้ต้องขัง	เชียงใหม่	เป็นการเรียนรู้เชิงประจักษ์	สนับสนุน 

ให้เกิดกระบวนการแลกเปล่ียนความคิดเห็น	ระหว่างกลุ่มเป้าหมาย 

เครือข่ายด้านหลักนิติธรรมและการพัฒนาและหาแนวทางใน

การขับเคลื่อน	โครงการในระยะต่อไป

โครงการพัฒนาห้องทดลองนวัตกรรมเชิงนโยบาย : กรณีศึกษา

การจัดการขยะกรุงเทพอย่างยั่งยืน	โดยประยุกต์ใช้กระบวนการ

คิดเชิงระบบและเชิงออกแบบเพ่ือทำาความเข้าใจปัญหาจาก 

มุมมองของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนและนำามาสู่การออกแบบ

ต้นแบบนวัตกรรมเชิงนโยบาย	 ซึ่งสามารถนำาไปทดสอบและ

ขยายผล	ร่วมกับผู้กำาหนดนโยบายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการขยะในพื้นที่กรุงเทพมหานคร
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	 นอกจากนี้	 สถาบันฯ	 และเครือข่ายด้านหลัก

นิติธรรมและการพัฒนา	ยังได้เปิดเวทีสาธารณะ	เชิญชวน 

นักวิชาการหลากศาสตร์หลายวงการมาร่วมกันคิดเปลี่ยน

ระบบยุติธรรมไทยด้วยจินตนาการใหม่	 เพื่อร่วมหา 

ข้อเสนอในการปฏิรูปอำานาจเชิงโครงสร้างในกระบวนการ

ยุติธรรม	สร้างช่องทางให้ประชาชนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 

โดยใช้เทคโนโลยีติดตามการทำางาน	 รวมทั้งเพื่อสร้าง

สังคมไทยแห่งอนาคตที่หลักนิติธรรม	ทำางานเสมอหน้ากัน 

โดยจัดเวทีเสวนา	

TIJ Forum Series ในหัวข้อ TIJ Forum WAY OUT 

หนทางใหม่ สู่การค้นหาความจริง แนวคิดท่ีมุ่งปรับเปล่ียน 

วิธีปฏิบัติในการสอบสวนผู้ต้องสงสัย	จากวิธีการสอบปากคำา 

แบบเดิมที่เน้นให้ได้	“คำารับสารภาพ”	เป็นวิธีการใหม่ที่

เรียกว่า		“การสัมภาษณ์เพื่อหาความจริง”	(Investigative 

Interview)	 โดยในงานเสวนามีผู้ปฏิบัติงานในกระบวน 

การยุติธรรม	และนักวิชาการไทยร่วมแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น	 ซึ่งส่วนใหญ่สนับสนุนและเห็นด้วยกับหลักการ 

ดังกล่าวว่าจะช่วยให้กระบวนการยุติธรรมไทยได้รับความ 

“เชื่อมั่น”	จากประชาชนมากขึ้น		

	 สำาหรับเวทีการประชุมเวทีสาธารณะว่าด้วย

หลักนิติธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน	 เป็นเวทีที่เปิดพื้นที่

ให้ทุกภาคส่วนในสังคมได้เข้าร่วมแลกเปล่ียนมุมมองกัน 

ในประเด็นท่ีสัมพันธ์กับหลักนิติธรรมและการพัฒนา 

ที่ยั ่งยืน	โดยเฉพาะในประเด็นที่ทั ่วโลกกำาลังให้ความ

สำาคัญ	 ซึ่งจากสถานการณ์โลกในปีนี้ที่กำาลังก้าวเข้าสู่ยุค 

หลังวิกฤตโควิด-19	 ท่ามกลางอิทธิพลของเทคโนโลยี

ดิจิทัลที่แทรกซึมในชีวิตผู้คนจนกลายเป็นวิถีใหม่	นำามาสู่

การตั้งคำาถามว่าในโลกดิจิทัลนี้	มีความไม่เท่าเทียม	หรือ

ความไม่ยุติธรรมต่าง	ๆ	หรือไม่	อย่างไร

	 ด้วยความตั้งใจจะร่วมค้นหาคำาตอบข้างต้น	

การประชุมเวทีสาธารณะว่าด้วยหลักนิติธรรมและการ

พัฒนาที่ยั่งยืน ครั้งที่ 11	 จึงจัดขึ้นในรูปแบบของการ

เสวนาและฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ	ภายใต้แนวคิด	“มุ่งมั่น 

ฟันฝ่าอนาคต : กำาหนดนิยามความอยุติธรรมบนโลก

ดิจิทัล”	โดยรวบรวมวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ	จากหลากหลาย 
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สาขาวิชามาร่วมกันให้คำานิยาม	 ลักษณะ	 และขอบเขต 

ของความอยุติธรรมบนโลกดิจิทัล	รวมถึงบุคคลท่ีมีแนวโน้ม 

เป็นผู้ละเมิด	 ผู้ถูกละเมิด	 บทลงโทษ	 และการเยียวยา	

เวทีการประชุมในครั้งนี้	นับเป็นจุดเริ่มต้นเล็ก	ๆ	ที่ได้มี 

การจินตนาการถึงความเสี่ยงและความขัดแย้งท่ีอาจ 

เกิดขึ้นในโลกเสมือน	 เพื่อให้ทราบถึงสาเหตุของปัญหา

และการหาแนวทางป้องแก้ไขวงเสวนายังได้เน้นย้ำาว่า

ความยุติธรรมเป็นสิ่งสากลท่ีไม่ควรถูกจำากัดอยู่เพียงใน

โลกแห่งความจริงเท่านั้น	 แต่สามารถเกิดขึ้นได้ทั่วทั้ง

จักรวาลนฤมิต	

	 สำาหรับหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการ

อนุวัติมาตรฐานและบรรทัดฐานระหว่างประเทศเพ่ือการ

พัฒนากระบวนการยุติธรรม (iCPCJ)	 เป็นหลักสูตรที่

สถาบันฯ	 ร่วมมือกับสำานักงานว่าด้วยยาเสพติด	 และ

อาชญากรรมแห่งสหประชาชาติ	 (UNODC)	 พัฒนาขึ้น 

เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำาด้านความยุติธรรม	 

ในการคิดริเริ่มออกแบบและบริหารการดำาเนินงานท่ีมี 

ประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบทความต้องการของ

ประชาชน

	 iCPCJ	 2022	 ในปีนี้	 ประกอบด้วยหัวข้อที่

มุ่งตอบโจทย์ความท้าทายในการสร้างความเปลี่ยนแปลง

ด้านความยุติธรรมและความคาดหวังต่อระบบยุติธรรม

ทางอาญายุคใหม่	 ไม่ว่าจะเป็นแนวโน้มอาชญากรรม	

ระหว่างประเทศและอาชญากรรมที่เกิดขึ้นใหม่	 ความ

ร่วมมือระหว่างประเทศในการป้องกันอาชญากรรม	 และ

ความยุติธรรมทางอาญา	 ความท้าทายของกระบวนการ

ยุติธรรมทางอาญา	 แนวคิดใหม่ในการส่งเสริมความ	

ยุติธรรมทางอาญา	 และนวัตกรรมเพื่อความยุติธรรม	 

เป็นต้น	โดยมีผู้เข้ารับการอบรมท้ังจากภาครัฐ	ภาคเอกชน 

และภาคประชาสังคม	 รวมจำานวน	 35	 คน	นอกจากนี้	

ยังได้นำาผลผลิตของผู้เข้าร่วมหลักสูตร	 iCPCJ	 เกี่ยวกับ

ข้อเสนอแนะในเรื่องกระบวนการยุติธรรมท่ีมีประชาชน

เป็นศูนย์กลางนำาเสนอผ่านการประชุมเวทีสาธารณะ	

TIJ-UNODC	Public	 Forum:	People-center	 Justice	

Solutions	อีกด้วย	
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4 ข้อเสนอ
เรื่องกระบวนการยุติธรรมที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง

การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมสำาหรับกลุ่มท่ีมีความต้องการเฉพาะ 

นำาเสนอนโยบายส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเด็กติดผู้ต้องขัง เน้นใช้	

“มาตรการอื่นที่มิใช่การคุมขัง”	 กับผู้กระทำาความผิดที่ตั้งครรภ์

หรือมีภาระเลี้ยงดูบุตร	กรณีที่ไม่ได้กระทำาความผิดร้ายแรง

1

การสร้างโอกาสแก่ผู้ก้าวพลาดกลับคืนสู่สังคมอย่างยั่งยืน ด้วย

เครื่องมือประเมินตามหลัก “Good Lives Model”	 ซึ่งเป็น

แบบประเมินความต้องการของเยาวชนที่ก้าวพลาดใน	 5	 ด้าน	

เพ่ือเป็นข้อมูลในการเตรียมตัวให้เยาวชนได้กลับสู่สังคมอย่างมี

ประสิทธิภาพ	

2

การใช้กระบวนการยุติธรรมทางเลือกสำาหรับเยาวชนท่ีก้าวพลาด 

เสนอแนวทาง	 “บ้านพระพร ยุติธรรมนำาร่องของความร่วมมือ” 

โดยใช้มูลนิธิบ้านพระพรเป็น	 sandbox	 ของศูนย์ฝึกเอกชน

ทดลองประสานงานกับกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนให้

ช่วยปรับเปลี่ยน	แก้ไข	เยียวยาเยาวชนที่ก้าวพลาด

3 4

ประเด็นเทคโนโลยีกับกระบวนการยุติธรรม	 เสนอแนวทาง

เปลี่ยนเหยื่อเป็นผู้ล่าแก๊งคอลเซ็นเตอร์	 ด้วยการใช้เทคโนโลยี

ค้นหาเส้นทางการเงินที่รวดเร็ว	 เสนอปรับปรุงกฎหมายการซื้อ 

ขายบัญชีธนาคารให้มีความผิดทางกฎหมาย	 และเสนอแนวทาง 

การสร้างองค์ความรู้ให้แก่ประชาชนท่ีเป็นเป้าหมายของมิจฉาชีพ
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	 TIJ	 ยังได้ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาต้นทุน 

จิตวิทยาเชิงบวกของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการ 

ยุติธรรม	 โดยได้ร่วมกับกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและ

เยาวชนนำาร่องอบรมหลักสูตร Emotional Wellness 

Program	 เพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนาทักษะ

ของเจ้าหน้าท่ีในการปฏิบัติงานด้านการดูแลเด็กและ

เยาวชนในสถานพินิจฯ	และศูนย์ฝึกฯ	 เนื่องจากเด็กและ

เยาวชนในกลุ่มนี้	 ส่วนใหญ่เคยถูกกระทำาความรุนแรงทั้ง

ทางร่างกายและทางอารมณ์มาก่อนเข้าสู่กระบวนการ

ยุติธรรม	 จึงเป็นกลุ่มที่ต้องการการดูแลเป็นพิเศษ	 ซึ่ง

เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในสองพื้นที่นี้	 นับว่ามีความสำาคัญ

อย่างมากต่อการพัฒนาฟ้ืนฟูเด็กและเยาวชนกลุ่มน้ี 

ให้สามารถกลับคืนสู่สังคมได้อย่างปกติสุข	 ไม่กลับมา 

กระทำาผิดซ้ำา

	 การอบรมหลักสูตรดังกล่าวจัดขึ้นเป็นครั้งแรก

เมื่อปี	2564	และในปี	2565	ได้มีการจัดอบรมครั้งที่	2	

ซึ่งครั้งน้ีเน้นให้บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน

และมีสุขภาวะกายและใจที่แข็งแรง	 เกิดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน	 มีความพยายาม	 มุ่งมั่นทุ่มเทในการทำางาน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย	 โดยใช้ความสามารถของตนได้

อย่างเต็มศักยภาพ	 อันจะนำามาซึ่งความสำาเร็จในการ

แก้ไข	 บำาบัดฟื้นฟู	 และพัฒนาเด็กและเยาวชน	 ให้เป็น

ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพต่อไป

	 ขณะท่ีหลักสูตรการเรียนรู้เพ่ือสร้างคนยุติธรรม 

เป็นอีกหน่ึงแนวทางสร้างคนรุ่นใหม่ให้พ้ืนฐานความคิด	

และทัศนคติในการแก้ไขปัญหากระบวนการยุติธรรม

ที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง	 ซึ่งในปีนี้	 TIJ	 ได้สานต่อ

โครงการ	 โดยร่วมกับคณะนิติศาสตร์	 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย	 นำาหลักสูตรแกนกลางไปทดลองใช้ในวิชา	

Rethinking	 Justice	 กฎหมายกับสังคม	 และระเบียบ

วิธีวิจัย	 และมีการจัดกิจกรรมให้นิสิตได้นำาเสนอผลงาน	

พร้อมท้ังได้เชิญผู้เชี่ยวชาญและผู้ทำางานในด้านนโยบาย

มาให้ความรู้และข้อคิดเห็น



43
รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

เน้นทำาความเข้าใจปัญหาความยุติธรรมของกลุ่มเปราะบาง

หรือคนชายขอบในสังคม	 โดยเปิดพื้นที่ให้ผู ้เรียนได้ลงไป 

ทำาความเข้าใจความอยุติธรรมที่เกิดขึ้นจริงในสังคม	ใช้กระบวน 

การคิดเชิงออกแบบ	 (design	 thinking)	 และใช้การทำางาน

โครงการ	(project-based)	เพื่อแก้ไขปัญหาเรื่องความยุติธรรม 

ที่ตนพบเจอ

“Rethinking Justice” 
หลักสูตรสำาหรับอนาคต
นวัตกรรมเพื่อสร้างนวัตกรรม
สำาหรับสังคม

เน้นให้ผู้เรียนทำาความเข้าใจบริบทและปัญหาสังคมในหลาก

หลายมุมมองจากวิทยากรผู้เชี่ยวชาญหลายสาขาและผู้อยู่

ในพื้นที่วงจรปัญหาจริง	 เพื่อศึกษา	 วิเคราะห์	 และออกแบบ

แนวทางการแก้ปัญหา	ด้วยการคิดแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ที่

มุ่งตอบโจทย์ความต้องการของประชาชน

“Law and Society: 
กฎหมายกับสังคม” 
หลักสูตรสร้างนักกฎหมายเพื่อสังคม
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เปิดพื้นที่พัฒนานวัตกรรมเพื่อความ
ยุติธรรมนำาสู่การปฏิบัติใช้จริง
 ปัญหาอาชญากรรม	ความรุนแรงในสังคม	การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม	และความเหล่ือมล้ำา 

ทางสังคมในมิติต่าง	ๆ	นับเป็นปัญหาเรื้อรังที่นานาประเทศทั่วโลกต้องเผชิญ	ยิ่งในยุคที่บริบทสังคม

กำาลังเปลี่ยนผ่านไปอย่างรวดเร็วไม่หยุดนิ่งเช่นในปัจจุบัน	ทำาให้ปัญหาทวีความซับซ้อนมากขึ้น	และชี้ให้

เห็นว่าการแก้ปัญหาด้วยวิธีการแบบเดิม	ๆ	ไม่เพียงพออีกต่อไป	จำาเป็นต้องอาศัย	“นวัตกรรม”	มาช่วย

แก้ไขปัญหาและก้าวข้ามความท้าทายต่าง	ๆ	อย่างเท่าทันสถานการณ์

	 “นวัตกรรมเพื่อความยุติธรรม”	 มิได้จำากัดเพียงการใช้เทคโนโลยี	 แต่ครอบคลุมถึงแนวคิด	

วิธีการ	หรือเครื่องมือใหม่	ๆ	ที่ถูกคิดค้นขึ้นมาใช้ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่ยุติธรรมในสังคม

โดยเฉพาะในกลุ่มเปราะบาง	 TIJ	 เล็งเห็นโอกาสในการใช้ทรัพยากรของสถาบันทั้งด้านองค์ความรู้และ

ภาคีเครือข่าย	 จึงได้ริเริ่มแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมเพื่อความยุติธรรม	 พร้อมทั้งทำาหน้าที่เป็นเสมือน

สะพานเชื่อมให้แนวร่วมทุกภาคส่วนที่มีเป้าหมายคล้ายกันได้เข้ามาเป็นพันธมิตรในการศึกษา	 ทดลอง	

สร้างต้นแบบ	 และขยายผลการนำาไปใช้	 เพื่อร่วมกันสร้างสรรค์กระบวนการยุติธรรม	 รวมทั้งผลักดัน

ระบบนิเวศที่จะช่วยให้ระบบยุติธรรมสามารถรองรับการทำางานรูปแบบใหม่	ๆ 	ที่ตอบโจทย์ความคาดหวัง 

ของประชาชนได้มากขึ้น	
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	 การนำานวัตกรรมมาปรับใช้ในการออกแบบ

เชิงนโยบายและความยุติธรรม	 นอกจากจะช่วยให้เข้าใจ 

ปัญหาได้อย่างครอบคลุมแล้ว	ยังช่วยให้ผู้ออกแบบนโยบาย 

และผู้ทำางานด้านความยุติธรรมสามารถออกแบบ

แนวทางการแก้ไขปัญหาได้อย่างเข้าอกเข้าใจในระดับ 

ลึกซึ้งต่อผู้ที่ประสบปัญหา	 ซึ่งในปีที่ผ่านมา	 สถาบันฯ	

ได้ร่วมกับ	 Thailand	 Policy	 Lab	 หรือความริเริ่มด้าน

ห้องปฏิบัติการนโยบายท่ีก่อตั้งโดยความร่วมมือระหว่าง

โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ	(UNDP)	และสำานักงาน 

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	เป็นกิจกรรม 

ฝึกอบรมเครื่องมือนวัตกรรมเชิงนโยบาและความยุติธรรม 

สำาหรับผู้สอนซึ่งเป็นอาจารย์จากมหาวิทยาลัยต่าง	ๆ 

ทั่วประเทศ	 เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู	้ ประสบการณ์ 

แนวคิด	 และวิธีการสอน	 หวังผลให้เกิดการส่งต่อองค์

ความรู้ไปยังนักศึกษาเพื่อสร้างนวัตกรใหม่	 ๆ	 ใน

ประเทศไทย

	 ในปีนี้	 สถาบันฯ	 ยังได้สานต่อความสัมพันธ์

กับ	 UNDP	 ด้วยการลงนามในข้อตกลงความร่วมมือ  

(MOU) ว่าด้วยกรอบความร่วมมือเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริม 

การทำางานร่วมกัน	เพ่ือขยายผลการใช้เคร่ืองมือนวัตกรรม 

เชิงนโยบายและความยุติธรรมให้เป็นรูปธรรม	 ส่งเสริม

ให้เกิดการประยุกต์ใช้เครื่องมือวัดผลกระทบเชิงบวกทาง

สังคมจากงานนวัตกรรมต่าง	ๆ 	เสริมสร้างการมีส่วนร่วม 

ของภาคเอกชนผ่านแนวคิดเรื่องธุรกิจและสิทธิมนุษยชน 

และเป็นภาคีหุ้นส่วนคนสำาคัญในการจัดสรรให้สำานัก

นวัตกรรมเพ่ือความยุติธรรมเป็นพ้ืนท่ีสร้างการมีส่วนร่วม	

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้	 และส่งเสริมการทำางานร่วมกัน	

ซึ่งสถาบันฯ	 เชื่อมั่นว่า	 ความร่วมมือในครั้งนี้	 จะทำาให้

สามารถเข้าถึงกลุ่มคนนอกวงการกระบวนการยุติธรรม

ได้โดยตรงยิ่งขึ้น	 และนำาพาพันธมิตรเข้ามาร่วมพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือความยุติธรรมท่ีย่ังยืนท้ังในประเทศไทย	

ภูมิภาคอาเซียน	และเอเชียแปซิฟิกต่อไป

ผลักดันนวัตกรรมเชิงนโยบายและความยุติธรรม
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	 การแ ก้ ปัญหาความไม่ เ ท่ า เ ที ยมกั นใน

กระบวนการยุติธรรมเป็นหนึ่งในเป้าหมายสำาคัญของ

การพัฒนานวัตกรรม	 โดยในปีนี้	 สถาบันฯ	 ยังคงมุ่ง

สนับสนุนการสร้างต้นแบบนวัตกรรมในประเด็นปัญหา

กลุ่มคนเปราะบางซึ่งสัมพันธ์กับปัญหาความเหลื่อมล้ำาใน

สังคม

	 ปัญหาความรุนแรงในครอบครัวนับเป็นวิกฤต

ที่เกิดขึ้นในทุกสังคมทั่วโลก	 รวมถึงสังคมไทยที่พบว่าม ี

เด็กและผู้หญิงจำานวนมากถูกกระทำารุนแรงจนต้องเข้า

มารับการรักษาตัวในสถานพยาบาล	แต่ส่วนใหญ่ไม่ได้

เปิดเผยเรื่องราวหรือขอความช่วยเหลือ	 ทำาให้เจ้าหน้าที่

ไม่สามารถช่วยเหลือผู้ถูกกระทำาได้อย่างทันท่วงที	นำามาสู่ 

การพัฒนานวัตกรรมต้นแบบในประเด็นปัญหาความ 

รุนแรงในครอบครัวและความรุนแรงทางเพศ	โดยสถาบันฯ 

ได้ร่วมกับกระทรวงสาธารณสุข	 ศูนย์บริการช่วยเหลือเด็ก

และสตรีที่ถูกกระทำารุนแรง	(One	Stop	Crisis	Center 

-	OSCC)	โรงพยาบาลปทุมธานี	และสถาบัน	Change	

Fusion	 พัฒนาระบบพยากรณ์ความเสี่ยงของผู้หญิงและ

เด็กที่ถูกกระทำาด้วยความรุนแรง	 ซึ่งเป็นระบบประเมิน

ความเส่ียงของผู้มารับบริการท่ีจะช่วยเพ่ิมโอกาสในการ

ให้ความช่วยเหลือในเชิงรุก	 โครงการนี้ริเริ่มมาตั้งแต่ปี	

2563	 และปัจจุบันได้ทดลองใช้ในพื้นที่สถานพยาบาล

เป้าหมายจำานวน	 12	 แห่ง	 เพื่อพัฒนาเครื่องมือให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	

สร้างพื้นที่ทดลองนวัตกรรมเพื่อความยุติธรรมในกลุ่มเปราะบาง

3 กลุ่มหลัก
กลุ่มเป้�หม�ย

กลุ่มผู้ประสบปัญห�
คว�มรุนแรงโดยเฉพ�ะ

ผู้หญิงและเด็ก

กลุ่มผู้ต้องขังและผู้พ้นโทษ

เด็กและเย�วชน
กลุ่มเสี่ยง 

อ�ชญ�กรรม
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		 ขณะเดียวกัน	สภาพสังคมในปัจจุบันท่ีเทคโนโลยี 

ดิจิทัลเข้ามาบทบาทในชีวิตประจำาวันของผู้คนในหลาก

หลายมิติ	 และทำาให้เกิดช่องว่างด้านองค์ความรู้ของ 

ผู้ต้องขังกับโลกภายนอก	 โดยเฉพาะเมื่อต้องกลับเข้าสู่

สังคมหลังพ้นโทษ	 นำามาสู่การพัฒนานวัตกรรมต้นแบบ 

เพ่ือการฟ้ืนฟูและกลับคืนสู่สังคมของผู้ต้องขัง	 โดยสถาบันฯ 

ร่วมกับเรือนจำากลางธนบุรี,	 NFT	 Expert	 และเจ้าของ	

Facebook	 Page	 “ขี้คุกเขียนรูป”	 ริเริ ่มโครงการ	

NFTxPrison	 ต่อยอดองค์ความรู้ทักษะและศักยภาพของ 

ผู้ต้องขังในการสร้างผลงานด้านศิลปะ	ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่ง 

โอกาสในการสร้างทางเลือกให้ ผู้ พ้นโทษได้ ใช้สื่ อ

อิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ 

ผลงานศิลปะของตนเองในรูปแบบ	Non-Fungible	Token 

(NFT)	 โดยหวังให้เป็นแหล่งรายได้ในการดูแลตนเองและ

ครอบครัวหลังพ้นโทษ

	 กลุ่มเด็กและเยาวชนท้ังในกลุ่มก้าวพลาด 

และกลุ่มเสี่ยงอาชญากรรม	 เป็นอีกหนึ่งกลุ่มเปราะบาง

ท่ีจำาเป็นต้องให้ความสำาคัญในการเข้าไปแก้ไขปัญหา	

จึงนำามาสู่โครงการสร้างพ้ืนท่ีทดลองนวัตกรรมเพ่ือ 

ความยุติธรรมระยะที่ 5 หรือ jx5	โดยสถาบันฯ	ร่วมกับ 

Change	Fusion	ภายใต้มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศ 

ไทยในพระบรมราชูปถัมภ์	ดำาเนินโครงการย่อย	5	โครงการ 

ซึ่งมีท้ังในส่วนของการขยายผลจากโครงการเดิมและการ

พัฒนาต้นแบบใหม่	 ๆ	ผ่านโครงการทดลองบ่มในระยะ

ต่อไป
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ระยะที่ 5 หรือ jx5
โครงการสร้างพื้นที่ทดลองนวัตกรรมเพื่อความยุติธรรม

นวัตกรรมขยายผล
3 โครงการ

นวัตกรรมบ่มเพาะ
2 โครงการ

White Space Platform ระยะที่ 2 :  
เรียนรู้ ในวันนี้ เพื่อลดโอกาสการ
เกิดอาชญากรรมในวันหน้า
จ�กโครงก�รสร้�งพื้นที่ สีข�วใ ห้ เด็กและ

เย�วชนกลุ่มเส่ียงหรืออยู่ในสภ�พแวดล้อม

ท่ีย�กลำ�บ�กได้ เข้ �ม� เรียนรู้ และพัฒน�

ศักยภ�พของตนเองในพื้นที่ทดลอง จ.พระนคร 

ศรีอยุธย� นำ�ม�สู่ก�รต่อยอดระยะที่ 2 เพื่อ

ศึกษ�และถอดบทเรียน นำ�ม�จัดทำ�เป็นโมเดล

ในก�รทำ�ง�นและขย�ยผลในพื้นที่ ท่ีมีบริบท 

ใกล้เคียงกันต่อไป

นวัตกรรมการสนับสนุนเด็กและ 
เยาวชนในสถานคุ้มครองสวัสดิภาพ 
เด็ก ระยะที่ 2
เป็นก�รต่อยอดก�รดำ�เนินง�นจ�กระยะที่ 1 ใน

พื้นที่สถ�นคุ้มครองสวัสดิภ�พเด็ก จ. ระยอง 

และสร้�งโมเดลกระบวนก�รทำ�ง�นให้ชัดเจนขึ้น 

เพื่อขย�ยผลในสถ�นคุ้มครองสวัสดิภ�พเด็ก 

หน่วยง�น หรือพื้นที่ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน

Child-friendly Justice
เป็นก�รศึกษ� ทดลอง และพัฒน�ต้นแบบหรือ 

แนวท�งก�รสร้�งกระบวนก�รยุติธรรมท่ีเป็น 

มิตรต่อเด็ก โดยเฉพ�ะในช้ันก�รสืบสวนสอบสวน 

ให้เป็นที่ประจักษ์เพื่อนำ�เสนอต่อหน่วยง�นหรือ

องค์กรที่เกี่ยวข้อง และสร้�งคว�มร่วมมือใน

ก�รขย�ยผลต่อไป

Justice Innovation Showcase
Space
เ ป็ น ก � ร พั ฒ น � แ น ว ท � ง ก � ร ใ ช้ พื้ น ท่ี ใ น

สำ�นักง�นใหม่ของสถ�บันฯ ในก�รนำ�เสนอผล

ง�นนวัตกรรม ก�รสัมมน�แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

และเป็นพื้นท่ีก�รทำ�ง�นร่วมกันของนวัตกร

เครือข่�ยให้เหม�ะสมกับกลุ่มเป้�หม�ยและเกิด

ประโยชน์สูงสุด

การวิ เคราะห์ข้อมูล เยาวชนใน
สถานพินิจและคุ้มครองเด็กและ
เยาวชน
โดยใช้แนวคิดวิทย�ศ�สตร์ข้อมูล (Data Sci-

ence) ซ่ึงเป็นแนวคิดหรือส�ข�สหวิทย�ก�รใหม่ 

ท่ีสังเคร�ะห์ขึ้นร่วมกันระหว่�งคว�มรู้ด้�น

เทคโนโลยี สถิติ และธุรกิจ เพ่ือใช้ในก�รวิเคร�ะห์ 

ข้อมูลขน�ดใหญ่ในก�รห�รูปแบบข้อมูลเชิงลึก 

เพื่อนำ�ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อก�รสนับสนุน

ง�นเชิงนโยบ�ยและเชิงปฏิบัติต่อไป

1

1

2

2

3
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	 นอกจากนี้	 ยังได้ดำาเนินโครงการศึกษาวิจัย

เพ่ือยกระดับกระบวนการยุติธรรมให้เป็นมิตรต่อเด็ก

ผ่านการพัฒนาพ้ืนท่ีสำานักงานอัยการจังหวัดให้กับมูลนิธิ 

ฟอร์ฟรีดอมอินเตอร์เนช่ันแนล	 ซ่ึงเป็นการต่อยอดแนวคิด 

ในการออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพของพ้ืนท่ี

ในหน่วยงานกระบวนการยุติธรรมให้ตอบโจทย์ความ

ต้องการของผู้ใช้บริการมากขึ้น	 หลังจากทดลองนำาร่อง

ในพื้นที่สำานักอัยการประจำาจังหวัดภูเก็ต

	 สถาบันฯ	 ยังได้รวบรวมเครื่องมือและองค์

ความรู้ด้านความยุติธรรมที่พัฒนาขึ้น	 มาถอดบทเรียน

และสกัดองค์ความรู้เพื่อเผยแพร่สู่สาธารณะ	 โดยปีนี้ได้ 

อบรมการใช้ชุดเครื่องมือพัฒนาทักษะการรู้คิดสำาหรับ 

เด็กและวัยรุ่น (Growth and Resilience Interventions 

for Vulnerable Children: GRIs) และชุดสื่อการสอน

ทักษะชีวิตเกมออกไปข้างใน	 ให้กับกลุ่มบุคคลทั่วไปและ 

เครือข่ายผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง	 เช่น	ผู้ปฏิบัติงาน	ครู 

นักจิตวิทยา	 และนักสังคมสงเคราะห์ที่ทำางานใกล้ชิดกับ 

เด็ก	โดยมีนักวิจัย	นักพัฒนาชุดเครื่องมือ	และผู้เชี่ยวชาญ 

จากไลฟ์	เอ็ดดูเคชั่น	(ประเทศไทย)	เป็นผู้นำาการอบรม

เพื่อขยายผลการใช้ชุดเครื่องมือฯ	 ให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด	 รวมทั้งยังเป็นประโยชน์ต่อการ

สร้างความยั่งยืนในกระบวนการบำาบัด	ฟื้นฟู	และเรียนรู้ 

ของกลุ่มเด็กและเยาวชน

ชุดเครื่องมือพัฒนาทักษะการรู้คิดสำาหรับเด็กและวัยรุ่น (GRIs) 

เ ป็นตัวช่วยสำาหรับ ผู้ ท่ีทำางานกับเด็ก ท่ีได้รับผลกระทบ

กระเทือนทางจิตใจหรือมีรอยบาดแผลในใจท่ีต้องอาศัยกลไก

มากกว่าการดูแลทางกาย	 รวมถึงเด็กทั่วไป	 เพื่อเตรียมพร้อม

ต่อการเผชิญหน้ากับความท้าทายทั้งด้านความคิด	 ความรู้สึก 

และความสัมพันธ์	 เน้นเป้าหมายการเสริมสร้างวิธีคิดแบบ

เติบโตและความยืดหยุนแข็งแกร่งทางจิตใจ

บอร์ดเกมสื่อการสอนทักษะชีวิต “ออกไปข้างนอก” เป็น

เกมท่ีพาเด็กและเยาวชนไปสู่การผจญภัยในโลกกว้าง	 ซึ่งถูก

ออกแบบมาเพื่อให้ความรู้และฝึกให้เยาวชนมีความเข้มแข็ง

จากภายใน	 เป็นเครื่องมือที่ผู้เล่นได้มีโอกาสฝึกฝนความคิด	

และการวิเคราะห์เรื่องราวที่หลากหลาย	 เพื่อทำาความเข้าใจสิ่ง

ต่าง	ๆ	รอบตัวที่เกิดขึ้น

ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม
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	 ปีนี้	สถาบันฯ	ยังได้เข้าร่วมการประชุม	 The	

World	Justice	Forum	2022	ณ	ประเทศเนเธอร์แลนด์

เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ เ ก่ียวกับนวัตกรรมเพ่ือความ 

ยุติธรรม	กระบวนการยุติธรรมท่ีมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

และเทคโนโลยีกับกระบวนการยุติธรรม	 รวมทั้งเรียนรู้ 

บริบทการทำางานของหน่วยงานระหว่างประเทศและ

ติดตามทิศทางของประเด็นความก้าวหน้าเรื่องหลัก 

นิติธรรมและนวัตกรรมเพื่อความยุติธรรมในมิติต่าง	ๆ	

และถือโอกาสในการแสวงหาภาคีเครือข่ายใหม่	 ๆ	 เพื่อ

เสริมสร้างระบบนิเวศของนวัตกรรมเพ่ือความยุติธรรมให้

เข้มแข็งขึ้น	
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ก้าวไปข้างหน้าบนแนวทางแห่งอนาคต 
เพื่อสร้างสังคมแห่งความเป็นธรรม
	 ท่ามกลางสถานการณ์ความไม่แน่นอนเช่นในปัจจุบัน	 กอปรกับแนวโน้มความท้าทายใหม่	 ๆ	

ในอนาคต	 ปีนี้	 TIJ	 จึงได้เตรียมความพร้อมในหลาย	 ๆ	 ด้าน	 โดยยังคงมุ่งมั่นขยายพันธมิตรทั้งเก่า

และใหม่	เพื่อร่วมสร้าง	“สังคมแห่งความเป็นธรรม”	บนพื้นฐานของการพัฒนา	“กระบวนการยุติธรรมที่

ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง”	ควบคู่ไปกับการเดินหน้าพัฒนาองค์กรอย่างไม่หยุดนิ่ง	เพื่อส่งเสริมบทบาท

ของอาคารสถาบันแห่งใหม่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้	เป็นพื้นที่แลกเปลี่ยนองค์ความรู้	ประสบการณ์	และสร้าง

ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย	 พร้อมทั้งเสริมสร้างค่านิยมองค์กร	 เพื่อให้บุคลากรพร้อมปฏิบัติงานได้

อย่างสอดคล้องกับบทบาท	ภารกิจ	และวิสัยทัศน์ขององค์กร
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	 ในระยะ	 2-3	 ปีมานี้	 วงการยุติธรรมทั่วโลก

ได้ตระหนักถึงความสำาคัญของปัญหาการเข้าถึงความ

ยุติธรรมอย่างเท่าเทียม1	 เพราะมองว่าหากกระบวนการ

ยุติธรรมไม่สามารถตอบสนองความคาดหวังของสังคม

และประชาชนได้	 ก็จะส่งผลให้เกิดความไม่เชื่อถือใน

ระยะยาว	 จึงเกิดความเคลื่อนไหวจากหลายภาคส่วน

เพ่ือมุ่งปรับเปลี่ยนกระบวนการยุติธรรมให้ประชาชน

สามารถเข้าถึงได้อย่างถ้วนหน้า	 เป็นระบบที่มองคนเป็น 

ศูนย์กลางและตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว	 ที่เรียกว่า 

“People-Centered	 Justice	 System”	 หรือ	

“กระบวนการยุติธรรมที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง”	

“การเอาประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

เป็นการพยายามทำาความเข้าใจความต้องการ

ของคนในเรื่องของความยุติธรรม

และเชื่อมประสานหน่วยงาน

ที่จะช่วยปลดเปลื้องความทุกข์ 

ให้สามารถทำางานได้ตอบโจทย์ความต้องการ

ของผู้รับบริการในกระบวนการยุติธรรม” 

นิยามของ People-Centered Justice System

โดย The Hauge Institute of Innovation of Law (HiiL)

1 ในปี 2019 มีรายงานว่า ประชากรโลกประมาณ 1.5 ล้านล้านคน ไม่สามารถเข้าถึงความยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียม และคาดกันว่าในปัจจุบันที่มีปัจจัยเสริมจากการระบาดของ

ไวรัสโควิด-19 จำานวนของผู้คนที่เข้าไม่ถึงความยุติธรรมน่าจะเพิ่มสูงขึ้น, แหล่งที่มา https://www.tijthailand.org/th/highlight/detail/justice-innovation-future-thinking-re-

search

	 ในงานประชุมทางวิชาการระดับชาติว่าด้วย

งานยุติธรรมครั้งที่	19	ที่กระทรวงยุติธรรมร่วมกับบริษัท	

อสมท	 จำากัด	 (มหาชน)	 จัดขึ้นในปีนี้	 ผู้อำานวยการ 

สถาบันฯ	 ได้ร่วมบรรยายในหัวข้อ	 “เทคโนโลยีกับ

กระบวนการยุติธรรมที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง”	 เน้น

ย้ำาว่าหนึ่งในเป้าหมายการทำางานของสถาบันฯ	คือการ 

พัฒนาให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนในกระบวนการ 

ยุติธรรมไทยด้วยนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ความต้องการใน

สังคมไทย	 ซึ่งการนำาเทคโนโลยีเข้ามาเป็นกลไกในการ

สร้างความยุติธรรมนั้น	หากมองประชาชนเป็นศูนย์กลาง

ก็จะช่วยให้สามารถค้นหาทางเลือกใหม่	ๆ	ที่สอดคล้อง

กับความต้องการของประชาชนในการเข้ามารับบริการใน

กระบวนการยุติธรรม

	 ในช่วงท้ายของการเสวนา	 TIJ	 ได้จัดการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการย่อย	 ชี้ชวนให้ร่วมกันมองภาพ

กระบวนการยุติธรรมในอนาคต	และนำาเครื่องมือ	“Future 

Thinking”	 มาเป็นกรอบแนวคิดในการรับมือกับอนาคต	

ซึ่งนับเป็นการวางฉากทัศน์กระบวนการยุติธรรมไทย

เพ่ือวางแผนสู่การเดินทางไปในอนาคตท่ีอยากเห็น 

ร่วมกันเป็นครั้งแรก	 โดยเปิดให้ผู้สนใจได้แสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์ในอนาคตท่ีเป็นไปได้ของ 

กระบวนการยุติธรรมไทย	 โดยใช้เคร่ืองมือการมองอนาคต 

เช่น	 คดีเกี่ยวกับการถูกลวนลามในโลก	 Metaverse	

เป็นต้น

มุ่งสู่กระบวนการยุติธรรมที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง
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	 การส่งเสริมบทบาทของสถาบันฯ	 ให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้	 เป็นอีกหนึ่งในภารกิจหลักใน

อนาคต	โดยในปีนี้	TIJ	ได้ริเริ่มแนวทางที่สามารถนำามา 

พัฒนาต่อยอดได้	 โดยเฉพาะการส่งเสริมหลักสิทธิมนุษยชน 

และการเคารพในความหลากหลายของคนในสังคมผ่าน 

กระบวนการสำารวจความคิดเห็น	 การแสวงหาพันธมิตร 

ใหม่	ๆ 	เพ่ือเป็นแนวร่วมขับเคล่ือนสังคมสู่การเปล่ียนแปลง 

ไปในทางดีขึ้น	 และการเตรียมความพร้อมของอาคาร

สถาบันแห่งใหม่เพื่อรองรับบทบาทดังกล่าว

	 ทั้งนี้	สถาบันฯ	ได้ถือโอกาสในเดือนมิถุนายน	

2565	ซึ่งเป็น	“Pride	Month”	ทำาการสำารวจความคิดเห็น 

ประชาชนท่ีมีสิทธิในความสัมพันธ์และการสมรสของ 

ผู้ท่ีมีความหลากหลายทางเพศ	เพ่ือทำาความเข้าใจถึงท่ีมา 

ของทางเลือกต่าง	 ๆ	 จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 และเพื่อ 

ส่ง เสริมให้ เ กิดความเข้าใจในสิทธิของผู้ ท่ีมีความ 

หลากหลายทางเพศในสังคมไทยมากขึ้น	โดยสำารวจจาก 

ประชากรกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น	1,034	คน	ซึ่งเป็นประชากร 

ไทยใน	 4	 ช่วงอายุ	 ครอบคลุมกลุ่ม	 Baby	 Boomer,	

Gen	X,	Gen	Y	และ	Gen	Z	ซึ่งแต่ละกลุ่มจะมีทั้งเพศ

ชาย	เพศหญิง	และกลุ่มผู้ที่มีความหลากหลายทางเพศ

	 ผลการสำารวจพบว่า	 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่

เห็นว่า	 ผู้มีความหลากหลายทางเพศควรได้รับสิทธ ิ

ทุกอย่างเหมือนคู่สมรสชายหญิง	 รวมถึงสิทธิบางอย่างที่

กฎหมายปัจจุบันยังไม่สามารถทำาได้	เช่น	การขอรับบุตร

บุญธรรม	การขอสัญชาติไทย	การตัดสินใจในกรณีรักษา

พยาบาลฉุกเฉิน	 การเบิกค่าพยาบาลโดยใช้สิทธิคู่สมรส	

เป็นต้น	 ซึ่งสถาบันฯ	 ได้มีการสรุปผลการสำารวจความ 

คิดเห็นดังกล่าวให้ประชาชนเข้าถึงและเข้าใจได้ง่ายขึ้น 

ด้วยการเผยแพร่ในรูปแบบของ	Infographic	และ	Data 

Dashboard2	ผ่าน	Facebook	Twitter	และ	Website	

สถาบันฯ

2 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ Dashboard: ผลสำารวจความคิดเห็นประชาชนที่มีสิทธิในความสัมพันธ์และการสมรสของผู้ที่มีความหลากหลายทางเพศ, แหล่งที่มา https://looker-

studio.google.com/u/0/reporting/bec87fa4-e358-43a1-a0e5-1c930f862fee/page/woiuC

ส่งเสริมบทบาทของสถาบันฯ ในฐานะองค์กรแห่งการเรียนรู้
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ข้อค้นพบที่สำาคัญ
จากการสำารวจ
สิทธิในคว�มสัมพันธแ์ละก�รสมรส
ของผู้ที่มีคว�มหล�กหล�ยท�งเพศ

ร้อยละ 76.1 เห็นว่า
ควรได้รับสิทธิทุกอย่�งเหมือนคู่สมรสช�ยหญิง

ร้อยละ 84.8 เห็นว่า 
ควรมีสิทธิในก�รขอรับบุตรบุญธรรม

ร้อยละ 83.9 เห็นว่า
ควรมีสิทธิในก�รรับมรดก
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ร้อยละ 83.2 เห็นว่า
ควรมีสิทธิในก�รขอสัญช�ติไทย

ร้อยละ 89.4 เห็นว่า
ควรมีสิทธิในก�รกู้ร่วมซื้อ
อสังห�ริมทรัพย์ 

ร้อยละ 84.2 เห็นว่า 

ควรเบิกค่�รักษ�พย�บ�ล
โดยใช้สิทธิคู่สมรสได้

ร้อยละ 90.4 เห็นว่า 
ควรมีสิทธิในก�รตัดสินใจในกรณี
รักษ�พย�บ�ลฉุกเฉิน
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	 สำาหรับพันธมิตรใหม่ในปีนี้	คือ	กลุ่ม “สื่อสาร 

มวลชน”	โดยสถาบันฯ	ได้ร่วมกับสมาคมนักข่าวนักหนังสือ 

พิมพ์แห่งประเทศไทย	 จัดกิจกรรมอบรมสื่อมวลชนใน 

หัวข้อ	“การรายงานข่าวเพ่ือช่วยลดการกระทำาความผิดซ้ำา” 

มุ่งหวังให้ส่ือมวลชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมได้รับทราบตระหนัก 

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ

ยุติธรรมทางอาญาและปัญหาผู้ต้องขังล้นเรือนจำาจาก

การทำาผิดซ้ำา	 ซึ่งผู้ร่วมกิจกรรมได้ให้ข้อคิดว่า	 สังคม

ปัจจุบันมีแนวโน้มให้ความสำาคัญกับข่าวเชิงลบ	 ทำาให้

เกิดภาพการตลาด	 และเป็นแรงกดดันให้ต้องนำาเสนอ

ข่าวในทิศทางนี้	 อย่างไรก็ดี	 สื่อมวลชนสามารถเข้ามา

มีบทบาทในการช่วยลดการกระทำาผิดซ้ำาได้	 ด้วยการ 

นำาเสนอข้อเท็จจริงในแง่มุมอื่น	 ๆ	 ที่น่าสนใจ	 เช่น	

ย้อนกลับไปดูว่าผู้พ้นโทษต้องประสบปัญหาอะไรบ้าง 

เมื่อออกจากเรือนจำา	ศักยภาพของผู้พันโทษและเรื่องราว 

ความเป็นมนุษย์ในมิติอ่ืน	การเลือกใช้ภาษาในการรายงาน 

อย่างเหมาะสม	ฯลฯ	อันเป็นแนวทางท่ีช่วยสร้างบรรยากาศ 

ให้ผู้พ้นโทษรายอื่น	ๆ 	เห็นคุณค่าของตนเอง	ลดการตีตรา 

และสร้างการยอมรับจากสังคมมากขึ้น



57
รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

	 นอกจากความร่วมมือดังกล่าวแล้ว	 สถาบันฯ	

ยังมุ่งหวังท่ีจะต่อยอดความสัมพันธ์กับสื่อมวลชนเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นท่ีคนในสังคมยังเห็นว่า

ปัญหาร่วมกัน	 และพร้อมส่งเสริมบทบาทสื่อมวลชนใน

การส่งต่อข้อมูลข่าวสารไปยังสาธารณชนในวงกว้าง	โดย

มีเป้าหมายปลายทางท่ีจะเปลี่ยนแปลงสังคมให้ดีขึ้น 

อย่างค่อยเป็นค่อยไป	 เช่น	 การไม่เป็นแหล่งตอกย้ำา 

ค่านิยมความรุนแรงในสังคม	 การฉายภาพอุดมการณ์

ทางสังคมใหม่	ๆ	ที่เคารพสิทธิและความเท่าเทียมกัน	

	 ที่สำาคัญ	 เพื่อส่งเสริมบทบาทการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้	 อาคารสถาบันแห่งใหม่	 ณ	 ถนน

แจ้งวัฒนะ	ที่เพิ่งก่อสร้างแล้วเสร็จในปีนี้	จึงถูกออกแบบ 

พ้ืนท่ีสาธารณะให้มีอัตลักษณ์ของความเป็นมิตร	 เปิดกว้าง 

สร้างสรรค์	 เพื่อให้ประชาชนเข้าถึงและจับต้องได้ง่าย	

พร้อมเปิดรับพันธมิตรใหม่	ๆ	เข้ามาเป็นแนวร่วมในการ 

พัฒนาสังคมแห่งความยุติธรรม	ภายใต้แนวคิด	“TIJ	

Common	Ground”

	 TIJ	Common	Ground	จะทำาหน้าที่นำาเสนอ 

เนื้อหาและสื่อสารเรื่องราว	 “ความยุติธรรม”	 ในมิติที่ 

หลากหลายและการมีส่วนร่วมของประชาชน	 ไม่จำากัด

เฉพาะเรื่องกระบวนการยุติธรรมหรืองานของสถาบันฯ	

โดยพื้นที่สาธารณะจะครอบคลุมชั้น	1	และชั้น	2	ของ

อาคาร	 ชั้น 1 จะเป็นพื้นที่การสื่อสารงานสู่สาธารณะ 

ภายใต้แนวคิด “INTRO – INSPIRE”	 เน้นการแนะนำา	

การทำาความเข้าใจ	 และสร้างแรงบันดาลใจให้กับคนที่

เข้ามายังอาคารแห่งนี้	 และชั้นที่ 2 จะเป็นพื้นที่สร้าง

นวัตกรรม ภายใต้แนวคิด “SHOW–SHARE–SHAPE” 

พื้นที่	“Show”	จะนำาเสนอผลงานจากโครงการนวัตกรรม

ต่าง	ๆ 	“Share”	เป็นพื้นที่สำาหรับการแลกเปลี่ยนมุมมอง 

กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	และ	“Shape”	เป็นพื้นที่การทำางาน 

เพ่ือเปิดกว้างให้พันธมิตรเข้ามาร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม

ใหม่	ๆ
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แสดงถึงก�รมีมุมมองที่แตกต่�ง
หล�กหล�ยของคนที่แตกต่�งกัน

อักษรตัว U มองได้ 2 มุม มุมแรก
คือหน้�คนยิ้ม และอีกมุมม�จ�ก
แนวคิดเด็กนั่งเล่นไม้กระดก ซึ่งเด็ก 
2 คนที่อยู่คนละฝั่งอ�จมีขน�ดตัว 
ไม่เท่�กัน แต่ส�ม�รถเล่นได้และสนุก 
ด้วยห�กพย�ย�มสร้�งสมดุลกัน
ตลอดเวล� เช่น เดียวกับก�รอยู่
ร่วมกันในสังคม แม้จะมีคว�มแตก 
ต่�งหล�กหล�ย แต่ห�กพย�ย�ม
ห�วิ ธีสร้�งสมดุลให้ เ กิดคว�ม 
เท่�เทียม ก็ส�ม�รถอยู่ร่วมกันได้
อย่�งสันติสุข

	 ขณะเดียวกัน	 เพื่อให้สอดคล้องกับการเป็น

แหล่งเรียนรู้	 จึงได้มีการรวบรวมองค์ความรู้ที่สั่งสมมา 

ตลอดระยะ	10	ปี	การจัดระเบียบฐานข้อมูลองค์ความรู้ 

ของสถาบัน	การนำาองค์ความรู้มาย่อยส่วนเป็นสื่อประชา 

สัมพันธ์ท่ีเข้าใจง่าย	 และการเผยแพร่ผลงานของสถาบันฯ 

ในรูปแบบข่าวประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง	ๆ 	ที่เข้าถึง 

ประชาชนได้โดยตรงมากขึ้น	เช่น	สื่อมวลชน	Website 

TIJ	 Facebook	 Twitter	 และ	 YouTube	 รวมทั้งจะมี 

การหยิบยกประเด็นสังคมท่ีมีผลกระทบกับหน่วยงาน

ยุติธรรมหรือเป็นประเด็นท่ีอยู่กระแสความสนใจของ

ผู้คนในสังคมมาเป็นประเด็นในการพูดคุยเพ่ือสร้างความ

ตระหนักร่วมกันในสังคม

	 นอกจากนี้	ยังมีแผนจะเปิดห้องสมุดสำาหรับ

ให้บริการแก่ประชาชนทุกเพศทุกวัย	 ซึ่งจะเป็นลักษณะ

ของห้องสมุดที่มีชีวิต	(Human	Library	/	Living	Library) 

เพื่อให้ผู้ใช้บริการสามารถศึกษา	 ค้นคว้า	 และสอบถาม

เรื่องต่าง	ๆ 	ได้โดยอิสระตามความสนใจของแต่ละบุคคล 

โดยจะมีการจัดหนังสือไว้บนชั้นวางให้ประชาชนท่ัวไปท่ี 

เข้ามาใช้บริการมีโอกาสเลือกหนังสือด้วยตนเองตาม

ความต้องการ

Friendly 
Creative
Clear 
Welcoming 
Open / Accessible
Truly Inclusive

อัตลักษณ์

สัญลักษณ์
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	 ปีน้ียังเป็นปีแห่งการเตรียมความพร้อมให้

บุคลากรของสถาบันฯ	สามารถทำางานในอาคารแห่งใหม่

ท่ีมาพร้อมกับความรับผิดชอบต่อสาธารณะและความ

คาดหวังของสังคมที่มากขึ้น	 รวมทั้งสามารถตอบสนอง

ต่อโอกาสและความท้าทายใหม่	ๆ 	ได้ตลอดเวลา	เพราะ

จากประสบการณ์ในช่วง	 2-3	 ปีที่ผ่านมา	 การที่	 TIJ	

ต้องทำางานในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19	ทำาให้

เห็นว่า	 โรคระบาดนี้ได้สร้างผลกระทบต่อกระบวนการ

ทำางานและปฏิสัมพันธ์ของคนในองค์กรอยู่มาก	 เมื่อการ

ทำางานส่วนใหญ่ต้อง	 Work	 from	 home	 ทำาให้ต้อง

ดิ้นรนปรับตัวกันขนานใหญ่เพ่ือหารูปแบบการทำางาน

ร่วมกันได้โดยไม่ถูกจำากัดด้วยอุปสรรคด้านสถานที่	 ปีนี้ 

จึงได้มีการจัดอบรมเรื่อง	 “TIJ Core Value”	 เพื่อให้ 

บุคลากรมีความต่ืนตัวและตระหนักถึงพฤติกรรมท่ี

พึงแสดงออกให้สอดคล้องกับค่านิยมขององค์กรและ

บทบาทหน้าที่ของตนเอง	และที่สำาคัญคือ	จะเป็นจุดร่วม 

ในการทำางานได้อย่างยืดหยุ่นท่ามกลางสถานการณ์ท่ี 

ยังคงมีความไม่แน่นอนสูงเช่นในปัจจุบัน	 รวมท้ังคาดหวัง 

ว่าค่านิยมองค์กรที่ฝังลึกอยู่ใน	DNA	ของทุกคน	จะนำา 

ไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็งได้ต่อไปใน

อนาคต		

 

TIJCore
Value

Integrity
ซื่อตรงต่อตนเอง

Inclusiveness
เปิดใจรับความหลากหลาย

Respect
เคารพให้เกียรติกัน

Collaboration
ทำางานเป็นทีม

Determination
มุ่งมั่น ศรัทธา
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ประวัติองค์กร

	 สถาบัน เ พ่ือการ ยุติ ธรรมแห่งประ เทศไทย	

(องค์การมหาชน)	หรือ	Thailand	Institute	of	Justice	(TIJ) 

ก่อตั้งตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันเพ่ือการยุติธรรม 

แห่งประเทศไทย	(องค์การมหาชน)	พ.ศ.	2554	(ต่อมามีการ 

แก้ไขและยกเลิกฉบับดังกล่าว	 ปัจจุบันใช้พระราชกฤษฎีกา

จัดตั้งสถาบันฯ	พ.ศ.	2564) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม 

ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและการพัฒนากระบวนการ

ยุติธรรม	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประเทศไทยในกรอบ 

ความร่วมมือกับสหประชาชาติว่าด้วยการป้องกันอาชญากรรม 

และความยุติธรรมทางอาญาเชื่อมโยงแนวคิดตามหลักสากล

สู่การปฏิบัติในระดับประเทศ	และในภูมิภาคอาเซียน

	 หน่ึงในโครงการอันเน่ืองมาจากพระดำาริของ	

สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ	เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา	นเรนทิราเทพยวดี 

กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร	มหาวัชรราชธิดา	ด้านการพัฒนา 

กระบวนการยุติธรรมทางอาญาท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

โดยทรงดำารงตำาแหน่งประธานที่ปรึกษาพิเศษของ	TIJ	ในการ 

สนับสนุนโครงการยกร่างมาตรฐานการพัฒนามาตรฐาน 

ผู้ต้องขังหญิง	 (Enhancing	 Lives	 of	 Female	 Inmates 

-	 ELFI)	 เป็นโครงการระดับนานาชาติ	 ที่มีส่วนสำาคัญในการ 

ผลักดันให้เกิด	 “ข้อกำาหนดสหประชาชาติว่าด้วยการปฏิบัติ 

ต่อผู้ต้องขังหญิงในเรือนจำาและมาตรการท่ีไม่ใช่การคุมขัง 

สำาหรับผู้กระทำาผิดหญิง”	หรือ	“ข้อกำาหนดกรุงเทพ”	(Bangkok 

ในการปฏิบัติต่อผู้ต้องขังหญิงทั่วโลก	 ซึ่งเป็นอีกหนึ่งภารกิจ 

สำาคัญของ	TIJ	รวมถึงส่งเสริมมาตรฐานสหประชาชาติอื่นๆ 

ท่ีเก่ียวข้อง	โดยเฉพาะด้านเด็กและสตรีในกระบวนการยุติธรรม 

อีกท้ังพระองค์ฯ	ยังทรงได้รับแรงพระบันดาลใจจากการเสด็จ

เย่ียมเยียนและประทานส่ิงของแก่ผู้ต้องขังหญิงและเด็กติด 

ผู้ต้องขังหญิง	 ณ	 ทัณฑสถานหญิงกลาง	 กรุงเทพมหานคร	

เมื่อ	พ.ศ.	2544	ทำาให้ทราบถึงปัญหาของผู้ต้องขังหญิงที่ขาด

โอกาสต่าง	ๆ 	ในชีวิต	เช่นเดียวกับเด็กที่ถือกำาเนิดในเรือนจำา 

ท่ีต้องอยู่ในสภาพท่ีขาดโอกาสไปด้วย	เกิดเป็นโครงการกำาลังใจ 

ในพระดำาริพระเจ้าลูกเธอ	 เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภาฯ	 โดยก่อต้ังข้ึน 

เพื่อช่วยเหลือ	ส่งเสริม	และพัฒนากลุ่มเป้าหมายผู้ต้องขังเสร ี

เด็กติดผู้ต้องขัง	 กลุ่มเด็กและเยาวชนที่กระทำาผิดและกลุ่ม 

ผู้ขาดโอกาสอื่น	 ๆ	 ในกระบวนการยุติธรรม	 ให้สามารถ

กลับมาดำารงชีวิตในสังคมได้อย่างปกติสุข	

	 นอกจากนี้	 TIJ	 ยังได้รับการรับรองสถานะให้

เป็นสถาบันเครือข่ายแผนงานสหประชาชาติด้านการป้องกัน

อาชญากรรมและความยุติธรรมทางอาญา	(United	Nations	

Programme	Network	Institutes	-	PNIs)	โดย	TIJ	เข้าร่วม

เป็นสถาบัน	PNI	ลำาดับที่	18	ของโลก	และเป็นสถาบันแรก

ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ท่ีได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก

ของ	 PNI	 นำาไปสู่การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา	 วิจัย	

ฝึกอบรม	 และเข้าร่วมประชุมสำาคัญที่เกี่ยวข้องกับประเด็น 

ที่มีความสนใจร่วมกัน	 ควบคู่ไปกับการพัฒนากระบวนการ 

ยุติธรรมแห่งประเทศไทยและต่างประเทศ	 สอดคล้องกับ 

เป้าหมายของ	 TIJ	 ที่มุ ่งก้าวสู่ระดับนานาชาติในฐานะ 

หน่วยงานท่ีมีความเป็นเลิศด้านการวิจัยและมีศักยภาพ 

ด้านการป้องกันอาชญากรรม	การพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

ทางอาญา	และส่งเสริมหลักนิติธรรม	
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วิสัยทัศน์

เป็นผู้ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง
(Promoter of Change)

ด้านการยกระดับกระบวนการยุติธรรม

และเชื่อมโยงหลักนิติธรรมกับการพัฒนาที่ยั่งยืน
ในประเทศไทย อาเซียน และระดับสากล
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ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการอนุวัติข้อกำาหนดสหประชาชาติว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้

ต้องขังหญิงและมาตรการที่มิใช่การคุมขัง	หรือ	“Bangkok	Rules”	เพื่อเป็นแนวทาง

ในการดำาเนินกระบวนการยุติธรรมแก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ

1

2

3

4

5

ศึกษา	วิจัย	และเผยแพร่มาตรการและบรรทัดฐานของสหประชาชาติเกี่ยวกับการ

ดำาเนินกระบวนการช่วยเหลือผู้กระทำาผิดหลังพ้นโทษให้กลับคืนสู่สังคม	เพื่อนำาไปสู่ 

การพัฒนากระบวนการยุติธรรมแห่งประเทศไทยและต่างประเทศ

ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้	และนวัตกรรมด้านหลักนิติธรรม	เสริมสร้างศักยภาพ

ของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม	 รวมทั้งให้ความรู้ทางกฎหมายและสร้างการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการยุติธรรม	 โดยประสานความร่วมมือกับภาครัฐ	

ภาคเอกชน	ภาคประชาสังคมและหน่วยงานต่างประเทศหรือระหว่างประเทศ	เพื่อนำา 

ไปสู่การเคารพในหลักนิติธรรมและวัฒนธรรมแห่งการเคารพกติกา

เป็นศูนย์กลางแห่งความเป็นเลิศระดับนานาชาติด้านการพัฒนากระบวนการยุติธรรม

ทางอาญาในด้านการปฏิบัติต่อผู้กระทำาความผิดโดยจะเน้นความร่วมมือกับสถาบัน

เครือข่ายแผนงานสหประชาชาติด้านการป้องกันอาชญากรรมและความยุติธรรมทาง

อาญา	(United	Nations	Programme	Network	Institutes	-	PNIs)	และความร่วม

มือในกรอบอาเซียน

ส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีของกระบวนการยุติธรรมของไทยให้ได้รับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ	เพื่อให้เกิดความร่วมมือทางด้านกระบวนการยุติธรรมระหว่างประเทศ

พันธกิจ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1

การอนุวัติมาตรฐานและบรรทัดฐานของสหประชาชาติ 

ด้านการป้องกันอาชญากรรม	และความยุติธรรมทางอาญา 

ในกลุ่มผู้เปราะบาง	 โดยเฉพาะข้อกำาหนดกรุงเทพ	 และ

การส่งเสริมสิทธิของผู้หญิงและเด็ก

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2

การสร้าง	 ส่งเสริม	 พัฒนา	 และเผยแพร่องค์ความรู้

ด้านหลักนิติธรรมภายในประเทศ	 และพัฒนาขีดความ

สามารถของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม	 และ 

หน่วยงานเครือข่าย	 เพื่อส่งเสริมหลักนิติธรรมและ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 TIJ	ได้กำาหนดประเด็นยุทธศาสตร์ของสถาบัน	โดยมุ่งเชื่อมแนวปฏิบัติภายในประเทศให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติและบรรทัดฐาน

ระหว่างประเทศและสหประชาชาติด้านการป้องกันอาชญากรรม	ความยุติธรรมทางอาญา	และหลักนิติธรรม	เพื่อนำาไปสู่การสร้างความยุติธรรม

ที่เท่าเทียมกันในสังคมเพื่อเป็นพื้นฐานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน	ภายใต้การบริหารที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร

สถาบันฯ	ได้กำาหนดยุทธศาสตร์	(พ.ศ.	2561	-	2565)	ภายใต้บริบทการทำางานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจองค์กร	ดังนี้

ยุทธศาสตร์ขององค์กร

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3

การพัฒนาและสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมเพื่อความ

ยุติธรรม	 อันจะนำาไปสู่การสร้างและถอดบทเรียนเพื่อ 

นำาเอาไปใช้จริง

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4

การสร้างเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในเครือข่าย 

UN-PNIs	และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ

ดำาเนินนโยบาย	กลุ่มเยาวชน	และภาคประชาชน	ทั้งใน 

ประเทศและระหว่างประเทศสู่การพัฒนากระบวนการ

ยุติธรรมร่วมกัน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5

การปรับระบบการพัฒนาองค์กร	 การบริหารจัดการทั้ง 

สถาบันฯ	 และองค์ความรู้	 ให้เข้มแข็งทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ	 สามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจได้

อย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์
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รูปแบบกิจกรรมในการขับเคลื่อนงานตามประเด็นยุทธศาสตร์

	 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์	จะต้องให้ความสำาคัญกับกิจกรรมเชิงวิชาการแบบหวังผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนในสังคม	

ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการทำางานของ	TIJ	ในภาพรวม	ดังนี้

งานวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้

(Research and Development)

มุ่งพัฒนาองค์ความรู้ด้านงานวิจัยท่ีจำาเป็นต่อการส่งเสริม 

หลักนิติธรรม	 การป้องกันอาชญากรรม	 และความ

ยุติธรรมทางอาญาให้สอดคล้องกับหลักสากล	 นำาไปสู่ 

การพัฒนาคุณภาพของกระบวนการยุติธรรมของประเทศ 

และสามารถนำาองค์ความรู้ไปขยายผลและต่อยอดให้ 

กิจกรรมด้านอ่ืน	ๆ 		สามารถกระทำาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

งานผลักดันเชิงนโยบาย

(Policy Advocacy)

TIJ	นำาองค์ความรู้ท่ีมีเป็นเคร่ืองมือในการให้ความช่วยเหลือ 

และให้คำาปรึกษากับหน่วยงานด้านนโยบายและปฏิบัติ 

ทั้งภายในประเทศและในภูมิภาคอื่น	ๆ 	เพื่อให้หน่วยงาน 

ดังกล่าวสามารถยกระดับการทำางานด้านการป้องกัน

อาชญากรรมและกระบวนการยุติธรรมทางอาญา	 ให ้

เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง	ผ่านโครงการในลักษณะ

ต่าง	ๆ 	อาทิ	การทำาโครงการรณรงค์เพื่อความตระหนักรู้ 

ด้านการยุติความรุนแรงต่อผู้หญิงและเด็ก	 โครงการ 

พัฒนาเรือนจำาต้นแบบตามข้อกำาหนดกรุงเทพ	การสัมมนา 

แนวทางการปฏิบัติท่ีดีสำาหรับนโยบายด้านยาเสพติดใน

ต่างประเทศ	เป็นต้น

งานพัฒนาศักยภาพบุคลากร

(Capacity Building)

TIJ	นำาองค์ความรู้ที่มีมาเผยแพร่สู่กลุ่มบุคลากรเป้าหมาย

ในกระบวนการป้องกันอาชญากรรมและกระบวนการ

ยุติธรรมทางอาญาตามเป้าประสงค์ทางยุทธศาสตร์	

ควบคู่ไปกับการพัฒนาองค์ความรู้และความสามารถของ

บุคลากรภาคส่วนอื่นให้เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาคและ

ระดับโลก	 ผ่านรูปแบบโครงการลักษณะต่าง	 ๆ	 อาทิ	

การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ	 หลักสูตรฝึกอบรม	 และ

การแลกเปลี่ยนความคิดกันในระดับผู้ปฏิบัติงาน	 ทั้งใน 

ระดับประเทศและนานาชาติ	รวมถึงการให้ความช่วยเหลือ 

ในลักษณะ	Technical	Assistance	แก่ประเทศอื่น	ๆ	 

ในภูมิภาค
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ตำาแหน่งทางยุทธศาสตร์

TIJ	 กำาหนดบทบาทในการทำาหน้าที่เป็นสะพานเชื่อมต่อ	

(Connector)	 ระหว่างหลักมาตรฐานระหว่างประเทศ 

สู่การปฏิบัติในประเทศไทยและประเทศอื่น	ๆ 	ในภูมิภาค 

โดยเฉพาะมิติด้าน	“หลักนิติธรรม”	“การป้องกันอาชญากรรม” 

และการพัฒนา	 “กระบวนการยุติธรรมทางอาญา”	 ให้

เกิดผลเป็นรูปธรรม	โดยมีกรอบทำางานเชื่อมโยงกับเวที

ระหว่างประเทศ	ดังนี้

ร่วมกันกำาหนดและรับประเด็นทางยุทธศาตร์จากภารกิจ

งานระหว่างประเทศเพ่ือนำากลับมาส่งเสริมหลักนิติธรรม	

และกระบวนการยุติธรรมทางอาญาในประเทศไทยและ

ภูมิภาค

ผลักดันให้ยุทธศาสตร์และแนวทางการปฏิบัติได้ถูกนำาไป

ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ

สร้างองค์ความรู้และผลักดันในงานส่งเสริมหลักนิติธรรม

และยกระดับประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรมให้

สังคมเข้าใจและร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา

1)

2)

3)



67
รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

ทิศทางการทำางานและเป้าหมายขององค์กร
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TIJ ได้กำาหนดเป้าประสงค์ในการขับเคลื่อนงาน

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ไว้ดังนี้

ประเทศไทยมีองค์ความรู้ ท่ีเก่ียวข้องกับหลักนิติธรรม	

การป้องกันอาชญากรรมและกระบวนการยุติธรรม

ทางอาญาท่ีได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากลและ

สามารถเผยแพร่ได้ในระดับนานาชาติ

มีหน่วยงานเครือข่าย	UN-PNI	และเครือข่ายผู้มีส่วนได้เสีย 

ในการดำาเนินนโยบาย	 รวมท้ังกลุ่มเยาวชนรุ่นใหม่เพ่ือเป็น 

แนวร่วมในการส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงในสังคม

TIJ	เป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับในระดับสากล	กลายเป็น 

องค์กรเป้าหมายของนักวิชาการท้ังภายในประเทศและ

ต่างประเทศ	สามารถดึงดูดผู้เชี่ยงชาญเฉพาะด้าน	ให้มา

ทำางานร่วมกับ	TIJ

1)

2)

3)

จากกรอบการดำาเนินงานปี	2565	TIJ	ยังมีอีกหนึ่งภารกิจ

ที่สำาคัญ	 คือการย้ายสำานักงานไปยังอาคารที่ทำาการ 

แห่งใหม่ที่มีขนาดพื้นที่ใหญ่ขึ้น	 โดยสำานักงานแห่งใหม่นี้ 

มีเป้าหมาเพื่อเปิดพื้นที่สำาหรับบริการแก่สาธารณชน	ตาม

แนวคิด	“เป็นมิตรต่อสังคม”	โดยมุ่งให้	“ประชาชนเป็น

ศูนย์กลาง”	ในนาม	TIJ	Common	Ground	ให้ประชาชน

มีความรู้ความเข้าใจในระบบยุติธรรมกระบวนการ 

ยุติธรรมและสังคมที่มีความยุติธรรมอย่างทั่วถึง	เท่าเทียม 

และเข้าถึงได้	 ผ่านการบริการ	 อาทิ	 การจัดนิทรรศการ

เพื่อการเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณะ
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โครงสร้างองค์กร
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คณะกรรมการสถาบัน
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คณะกรรมการ
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย
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ประธานกรรมการสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย
อาจารย์คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบ
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สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบงานวิจัย
และวิชาการ
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สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบงานบริหาร
และกฎระเบียบ
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สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้อำานวยการสถาบันเพื่อการยุติธรรม
แห่งประเทศไทย
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สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

รายงานงบการเงินและวิเคราะห์งบการเงิน
ประจำาปี 2565
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สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหน่�งของรายงานการเงินน้�           (หน่วย : บาท)



83
รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหน่�งของรายงานการเงินน้�           (หน่วย : บาท)

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) ณ วันที่ 30 กันยายน 2565
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สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
งบแสดงผลการดำาเนินงานทางการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหน่�งของรายงานการเงินน้�           (หน่วย : บาท)
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สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหน่�งของรายงานการเงินน้�           (หน่วย : บาท)

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ / ส่วนทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565
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สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
งบกระแสเงินสด ณ วันที่ 30 กันยายน 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหน่�งของรายงานการเงินน้�           (หน่วย : บาท)

ปรับกระทบยอำดำเป็นกระแสเงินสดำสุทธิ

จากกิจกรรมดำำาเนินงาน
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สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ) ณ วันที่ 30 กันยายน 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหน่�งของรายงานการเงินน้�           (หน่วย : บาท)

กำาไรจากการดำำาเนินงานก่อำนเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ

หนี้สินดำำาเนินงาน
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหน่�งของรายงานการเงินน้�           (หน่วย : บาท)

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ) ณ วันที่ 30 กันยายน 2565
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สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565

สถาบันเพ่่อำการยุติิธรรมแห่งประเทศไทย (อำงค์การมหาชน) เรียกโดำยย่อำวิ่า “สธท.” และใช�ช่่อำเป็นภาษา

อำังกฤษวิ่า “Thailand Institute of Justice (Public Organization)” เรียกโดำยย่อำวิ่า “TIJ” จัดำติั้งขึ้้้นติาม 

พระราชกฤษฎีีกาจัดำติั้งสถาบันเพ่่อำการยุติิธรรมแห่งประเทศไทย (อำงค์การมหาชน) พ.ศ. 2554 โดำยอำาศัย

อำำานาจติามควิามในมาติรา 187 ขึ้อำงรัฐธรรมน้ญแห่งราชอำาณาจักรไทย และมาติรา 5 แห่งพระราชบัญญัติิ

อำงค์การมหาชน พ.ศ. 2542 ประกาศราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 128 ติอำนที่ 48 ก เม่่อำวิันที่ 13 มิถุนายน 2554 

โดำยไดำ�รับจัดำสรรทุนประเดำิมจากรัฐบาล จำานวิน 98,962,500.00 บาท ติามมติิคณะรัฐมนติรี เม่่อำวิันที่ 22 

กุมภาพันธ์ 2555 เร่่อำง ขึ้อำรับการสนับสนุนงบประมาณรายจ่ายประจำาปี 2555 งบกลางรายการสำารอำงจ่าย

เพ่่อำกรณีฉุุกเฉุินหร่อำจำาเป็นเพ่่อำสนับสนุนการดำำาเนินงานขึ้อำงสถาบันเพ่่อำการยุติิธรรมแห่งประเทศไทย 

(อำงค์การมหาชน) และสำานักงบประมาณจัดำสรรงบประมาณเป็นทุนประเดำิม จำานวิน 98,962,500.00 บาท 

ติามหนังส่อำที่นร 0701/2086 ลงวิันที่ 22 มีนาคม 2555

ส่งเสริมและสนับสนุนให�มีการอำนุวิัติิขึ้�อำกำาหนดำสหประชาชาติิว่ิาดำ�วิยการปฏิิบัติิต่ิอำผ้�ติ�อำงขึ้ังหญิงและ

มาติรการที่มิใช่การคุมขึ้ัง หร่อำ “Bangkok Rules” เพ่่อำเป็นแนวิทางในการดำำาเนินกระบวินการยุติิธรรม

แก่หน่วิยงานภาครัฐและเอำกชนทั้งในประเทศและติ่างประเทศ

ศ้กษา วิิจัย และเผยแพร่มาติรฐานและบรรทัดำฐานขึ้อำงสหประชาชาติิเกี่ยวิกับการดำำาเนินกระบวินการ

ยตุิธิรรมทางอำาญา รวิมทัง้แนวิทางในการปฏิิบติัิต่ิอำผ้�กระทำาควิามผิดำและการช่วิยเหลอ่ำผ้�กระทำาควิามผดิำ 

หลังพ�นโทษให�กลับค่นส้่สังคมเพ่่อำนำาไปส้่การพัฒนากระบวินการยุติิธรรมขึ้อำงประเทศไทยและ 

ติ่างประเทศ

1.

2.

หมายเหตุุ 1 ข้้อมูลทั่่�วไป 
1.1 การจัดตั�งสถาบันฯ

1.2 วััตถุุประสงค์์ของสถุาบัันฯ ค์ือ
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3.

4.

5.

ส่งเสริมและพัฒนาอำงค์ควิามร้�ดำ�านหลักนิติิธรรมเพ่่อำเสริมสร�างศักยภาพขึ้อำงบุคลากรในกระบวินการ

ยุติิธรรมอำันจะนำาไปส้่สังคมแห่งควิามยุติิธรรม

เป็นศ้นย์กลางแห่งควิามเป็นเลิศระดำับนานาชาติิดำ�านการพัฒนากระบวินการยุติิธรรมทางอำาญา ในดำ�าน

การปฏิิบัติิติ่อำผ้�กระทำาควิามผิดำโดำยจะเน�นควิามร่วิมม่อำกับสหประชาชาติิสถาบันสมทบ (Programme 

Network Institute) และควิามร่วิมม่อำในกรอำบอำาเซีียน

ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีำขึ้อำงกระบวินการยุติิธรรมขึ้อำงไทยให�ไดำ�รับการยอำมรับในระดัำบนานาชาติิเพ่่อำให�

เกิดำควิามร่วิมม่อำทางดำ�านกระบวินการยุติิธรรมระหวิ่างประเทศ

หน่วิยงานมีสถานที่ติั้งหลักอำย้่ที่ 999 ถนนแจ�งวิัฒนะ แขึ้วิงทุ่งสอำงห�อำง เขึ้ติหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 

10210 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วิยงานไดำ�รับการจัดำสรรงบประมาณประจำาปี (งบเงินอำุดำหนุน) จำานวิน

เงิน 349,409,800.00 บาท (ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำานวินเงิน 436,876,300.00 บาท)  

โดำยแยกเป็นค่าใช�จ่ายบุคลากร จำานวินเงิน 54,879,600.00 บาท ค่าใช�จ่ายการดำำาเนินงาน จำานวินเงิน 

29,815,900.00 บาท ค่าที่ดำินและสิ่งก่อำสร�าง จำานวินเงิน 228,400,000.00 บาท ค่าใช�จ่ายติามแผนงาน 

จำานวินเงิน 36,314,300.00 บาท เพ่่อำใช�จ่ายในแผนงานพ่้นฐานดำ�านการปรับสมดำุลและพัฒนาระบบ

บริหารจัดำการภาครัฐ ผลผลิติที่ 1 การยกระดำับประสิทธิภาพอำงค์การเพ่่อำรอำงรับเป็นสถาบันสมทบ 

แห่งอำงค์การสหประชาชาติิดำ�านการป้อำงกันอำาชญากรรมและควิามยุติิธรรมทางอำาญา แผนงานบุคลากร

ภาครัฐ ผลผลิติที่ 1 รายการค่าใช�จ่ายบุคลากรภาครัฐปฏิิร้ปกฎีหมายและพัฒนากระบวินการยุติิธรรม 

แผนงานบร้ณาการส่งเสริมงานวิิจยั และพฒันาแผนงานบร้ณาการปฏิิร้ปกฎีหมายและพฒันากระบวินการ 

ยุติิธรรม

1.3 สถุานที่่�ตั�งสำานักงาน
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รายงานการเงินนี้ จัดำทำาขึ้้้นติามพระราชบัญญัติิวิินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 รายการที่ปรากฏิ 

ในรายงานการเงินฉุบับนี้เป็นไปติามมาติรฐานการบัญชีภาครัฐ และนโยบายการบัญชีภาครัฐที่กระทรวิง 

การคลังประกาศใช� และการจัดำทำารายงานการเงินถ่อำปฏิิบัติิติามหลักเกณฑ์์และวิิธีการจัดำทำารายงาน

การเงินประจำาปีติามหนังส่อำกระทรวิงการคลัง ที่ กค 0410.2/วิ 15 ลงวิันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2563 

และแสดำงร้ปแบบการนำาเสนอำรายงานการเงินขึ้อำงหน่วิยงานขึ้อำงรัฐ ติามหนังส่อำกรมบัญชีกลาง ที ่ 

กค 0410.2/วิ 479 ลงวิันที่ 2 ติุลาคม 2563

รายงานการเงินน้ีจัดำทำาข้ึ้้นโดำยใช�เกณฑ์์ราคาทุนเดำิม เวิ�นแติ่จะไดำ�เปิดำเผยเป็นอำย่างอำ่่นในนโยบาย 

การบัญชี

หมายเหตุุ 2 เกณฑ์์การจั่ดทั่ำารายงานการเงิน

มาติรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ที่มีผลบังคับใช�สำาหรับรอำบระยะเวิลาบัญชีที่เริ่ม

ในหร่อำหลังวิันที่ 1 ติุลาคม 2564 มีดำังนี้

 -  นโยบายการบัญชีภาครัฐ เร่่อำง บัติรภาษี

นโยบายการบัญชีภาครัฐฉุบับใหม่ขึ้�างติ�นไม่มีผลกระทบอำย่างเป็นสาระสำาคัญต่ิอำรายงานการเงินในงวิดำ

ปัจจุบัน

หมายเหตุุ 3 มาตุรฐานการบั่ญชีีและนโยบัายการบั่ญชีีภาคร่ฐฉบั่บัใหม� 
และฉบั่บัปร่งปรุง
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เงนิสดำ หมายถง้ เงนิสดำในมอ่ำ เช็ค ดำราฟต์ิและธนาณติัิ หน่วิยงานจะรบัร้�เงินสดำและเงินฝากธนาคารในราคา 

ติามม้ลค่าทีต่ิราไวิ� และแสดำงรายการดำงักล่าวิไวิ�ในเงนิสดำและรายการเทยีบเท่าเงินสดำในงบแสดำงฐานะการเงนิ

รายการเทียบเท่าเงินสดำ หมายถ้ง เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่อำงส้งซี้่งพร�อำมที่จะเปลี่ยนเป็นเงินสดำใน

จำานวินเงินที่เท่ากันหร่อำใกล�เคียงกับม้ลค่าเดำิม ซี้่งควิามแติกติ่างในม้ลค่าดำังกล่าวิไม่มีนัยสำาคัญ

ล้กหนี้เงินย่ม หมายถ้ง ล้กหนี้ภายในหน่วิยงานกรณีให�ขึ้�าราชการ พนักงาน หร่อำเจ�าหน�าที่ย่มเงินไปใช�จ่าย

ในการปฏิิบัติิงานโดำยไม่มีดำอำกเบี้ย เช่น ล้กหน้ีเงินนอำกงบประมาณ หน่วิยงานจะรับร้�ล้กหน้ีในกรณีน้ี 

ติามม้ลค่าที่จะไดำ�รับโดำยไม่ติ�อำงติั้งบัญชีค่าเผ่่อำหนี้สงสัยจะส้ญ และให�แสดำงม้ลค่าติามบัญชีขึ้อำงล้กหนี้เงินย่ม

ในรายการล้กหน้ีในงบแสดำงฐานะการเงิน โดำยแสดำงรายละเอำียดำขึ้อำงล้กหน้ีเงินย่มแติ่ละประเภทไวิ�ใน

หมายเหติุประกอำบงบการเงิน

วิัสดำุคงเหล่อำ หมายถ้ง สินทรัพย์ที่หน่วิยงานมีไวิ�เพ่่อำใช�ในการดำำาเนินงานติามปกติิ โดำยทั่วิไปมีม้ลค่าไม่ส้ง 

และไม่มีลักษณะคงทนถาวิร หน่วิยงานวิัดำม้ลค่าวิัสดำุคงเหล่อำ แสดำงติามราคาทุนและติีราคาวิัสดำุคงเหล่อำ

โดำยวิิธีเขึ้�าก่อำนอำอำกก่อำน (FIFO) และบันท้กเป็นค่าใช�จ่ายเม่่อำเบิกใช�

หมายเหตุุ 4 สรุปนโยบัายการบั่ญชีีทั่ี�สำาค่ญ
4.1 เงินสดและรายการเที่่ยบัเที่�าเงินสด

4.2 ลูกหน่�ระยะสั�น

4.3 วััสดุค์งเหลือ

4.4 อาค์ารและอุปกรณ์์

หน่วิยงานแสดำงรายการอำาคารและอำปุกรณ์ติามราคาทุนหักค่าเส่่อำมราคาสะสม และค่าเผ่อ่ำการดำ�อำยค่า (ถ�าม)ี 

หน่วิยงานรับร้�รายการอำุปกรณ์ เฉุพาะรายการที่มีม้ลค่าขึ้ั้นติำ่าติ่อำหน่วิยหร่อำติ่อำชุดำติั้งแติ่ 10,000 บาท ขึ้้้นไป 

ยกเวิ�นรายการที่ไดำ�มาก่อำนปี 2563 รับร้�เป็นอำุปกรณ์เม่่อำม้ลค่าขึ้ั้นติำ่าติั้งแติ่ 5,000 บาท ขึ้้้นไป
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ราคาทุนรวิมติ�นทุนทางติรงที่เกี่ยวิขึ้�อำงกับการจัดำหาสินทรัพย์ เพ่่อำให�สินทรัพย์น้ันอำย้่ในสภาพและสถานที่ที่

พร�อำมจะใช�งานไดำ�ติามควิามประสงค์ขึ้อำงฝ่ายบริหาร ราคาทุนขึ้อำงสินทรัพย์ที่ก่อำสร�างข้้ึ้นเอำงประกอำบดำ�วิย

ติ�นทุนค่าวิัสดำุ ค่าแรงงานทางติรง และติ�นทุนทางติรงอำ่่นๆ ที่เกี่ยวิขึ้�อำงกับการจัดำหาสินทรัพย์

ส่วินประกอำบขึ้อำงรายการอำาคาร และอำุปกรณ์แติ่ละรายการที่มีร้ปแบบและอำายุการให�ประโยชน์ที่แติกติ่างกัน 

และมีติ�นทุนที่มีนัยสำาคัญจะบันท้กส่วินประกอำบนั้นแยกติ่างหากจากกัน

ติ�นทุนที่เกิดำข้ึ้้นในภายหลัง ติ�นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วินประกอำบจะรับร้�เป็นส่วินหน่้งขึ้อำงม้ลค่าติามบัญชี

ขึ้อำงรายการอำาคาร และอำุปกรณ์ เม่่อำมีควิามเป็นไปไดำ�ค่อำนขึ้�างแน่ที่จะไดำ�รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอำนาคติ

หร่อำศักยภาพในการให�บริการเพิ่มข้ึ้้นจากรายการนั้น และสามารถวิัดำม้ลค่าติ�นทุนขึ้อำงรายการน้ันไดำ�อำย่าง 

น่าเช่่อำถ่อำ และติัดำม้ลค่าขึ้อำงช้ินส่วินที่ถ้กเปลี่ยนแทนอำอำกมาจากบัญชีดำ�วิยม้ลค่าติามบัญชี ส่วินติ�นทุนที ่

เกิดำขึ้้้นในการซี่อำมบำารุงอำาคาร และอำุปกรณ์ที่เกิดำขึ้้้นเป็นประจำาจะรับร้�เป็นค่าใช�จ่ายเม่่อำเกิดำขึ้้้น

ค่าเส่่อำมราคาบันท้กเป็นค่าใช�จ่ายในงบแสดำงผลการดำำาเนินงานทางการเงิน คำานวิณโดำยวิิธีเส�นติรงติามอำายุ

การให�ประโยชน์โดำยประมาณ ติามหนังส่อำกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0410.3/วิ 43 ลงวิันที่ 29 มกราคม 2562 

เร่่อำง ค้่ม่อำการบัญชีภาครัฐ เร่่อำง ที่ดำิน อำาคาร และอำุปกรณ์ ดำังนี้

อำายุการให�ประโยชน์โดำยประมาณขึ้อำงสินทรัพย์มีดำังนี้

ไม่มีการคิดำค่าเส่่อำมราคาสำาหรับสินทรัพย์ระหวิ่างก่อำสร�าง

อำาคารและสิ่งปล้กสร�าง

ส่วินปรับปรุงอำาคารและเคร่่อำงติกแติ่งสำานักงาน 

ครุภัณฑ์์สำานักงาน

ครุภัณฑ์์ยานพาหนะ 

ครุภัณฑ์์โฆษณาและเผยแพร่

ครุภัณฑ์์คอำมพิวิเติอำร์  

ครุภัณฑ์์งานบ�านงานครัวิ

20

5 

3-8 

5  

5 

3

2-5
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หมายเหตุุ 4 สรุปนโยบัายการบั่ญชีีทั่ี�สำาค่ญ (ตุ�อ)
4.5 สินที่รัพย์ไม่�ม่่ตัวัตน

สินทรัพย์ไม่มีติัวิติน ไดำ�แก่ ติ�นทุนที่เกี่ยวิขึ้�อำงโดำยติรงในการพัฒนาโปรแกรมคอำมพิวิเติอำร์ รวิมถ้งระบบงาน

ติ่างๆ และติ�นทุนเวิ็บไซีติ์ ทั้งที่ไดำ�มาจากการจัดำซี่้อำ และการจ�างพัฒนาขึ้้้น โดำยหน่วิยงานมีสิทธิ�ควิบคุมการ

ใช�ประโยชน์จากสินทรัพย์นั้น และคาดำวิ่าจะไดำ�รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจหร่อำศักยภาพในการให�บริการจาก

สินทรัพย์นั้นเกินกวิ่าหน้่งปี หน่วิยงานแสดำงรายการสินทรัพย์ไม่มีติัวิตินติามราคาทุนหักค่าติัดำจำาหน่ายสะสม

และค่าเผ่่อำการดำ�อำยค่า (ถ�ามี)

สินทรัพย์ไม่มีติัวิตินแสดำงดำ�วิยราคาทุน ณ วิันที่ซี่้อำหร่อำไดำ�มา หักค่าติัดำจำาหน่ายสะสม และจะรับร้�เป็น

สินทรัพย์ไม่มีติัวิตินก็ติ่อำเม่่อำมีราคาทุนติ่อำหน่วิยติั้งแติ่ 20,000.00 บาท ขึ้้้นไป 

ค่าติัดำจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีติัวิตินบันท้กเป็นค่าใช�จ่ายในงบแสดำงผลการดำำาเนินงานทางการเงิน คำานวิณโดำย

วิิธีเส�นติรงติามอำายุการให�ประโยชน์โดำยประมาณ 3 ปี

รับร้�เม่่อำมีการติรวิจรับสินค�าหร่อำบริการจากผ้�ขึ้าย หร่อำค้่สัญญาแล�วิ แติ่ยังมิไดำ�ชำาระเงิน และสามารถระบุ

ม้ลค่าสินค�า และบริการไดำ�ชัดำเจน

4.6 เจ้�าหน่�

4.7 รายได�จ้ากเงินงบัประม่าณ์

รายไดำ�จากเงนิงบประมาณรบัร้�เม่่อำย่น่คำาเบิกเงนิจากกรมบัญชกีลาง เป็นการขึ้อำรับเงินเขึ้�าบญัชหีน่วิยงานดำ�วิย

ยอำดำทีไ่ดำ�รับจดัำสรรงบประมาณรายจ่ายประจำาปี ประเภทเงินงบอุำดำหนนุทัง้จำานวิน บรรดำารายไดำ�ขึ้อำงหน่วิยงาน 

ไม่เป็นรายไดำ�ทีต่ิ�อำงนำาส่งคลังเป็นรายไดำ�แผ่นดิำน ติามมาติรา 10 ขึ้อำงพระราชกฤษฎีีกาจดัำต้ัิงสถาบนัเพ่อ่ำการ

ยตุิธิรรมแห่งประเทศไทย (อำงค์การมหาชน) พ.ศ. 2554
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รายไดำ�ดำอำกเบี้ยรับเป็นรายไดำ�ดำอำกเบี้ยเงินฝากธนาคารรับร้�ติามเกณฑ์์สัดำส่วินขึ้อำงเวิลาโดำยคำาน้งถ้งอำัติราผล

ติอำบแทนที่แท�จริง

4.8 รายได�ดอกเบั่�ย

รายไดำ�อำ่่นรับร้�ติามเกณฑ์์คงค�าง

รายไดำ�จากการอำุดำหนุนและบริจาค เป็นส่วินหน่้งขึ้อำงรายการโอำนติามมาติรฐานการบัญชีภาครัฐ ฉุบับที ่

23 เร่่อำง รายไดำ�จากรายการไม่แลกเปลี่ยน ค่อำ การโอำนทรัพยากรจากหน่วิยงานหน้่งไปยังอำีกหน่วิยงาน

หน่้งโดำยไม่ไดำ�ให�สิ่งติอำบแทนที่ม้ลค่าใกล�เคียงกันเป็นการแลกเปลี่ยน และไม่ใช่รายการทางภาษี

 เงินฝากธนาคาร - เงินในงบประมาณ ณ วิันที่ 30 กันยายน 2565 จำานวิน 127,233,318.41 บาท 

ซี้่งฝากไวิ�ที่ธนาคารกรุงไทย ประเภทอำอำมทรัพย์ ประกอำบดำ�วิย 

4.9 รายได�อื�น

4.9 รายได�จ้ากการอุดหนุนและบัริจ้าค์

หมายเหตุุ 5 เงินสดและรายการเทั่ียบัเทั่�าเงินสด



96
รายงานประจำาปี 2565
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุ 5 เงินสดและรายการเทั่ียบัเทั่�าเงินสด ประกอบัด้วย (ตุ�อ)

หมายเหตุุ 6 ลูกหนี้ระยะส่้น

 ณ วิันที่ 31 ธันวิาคม 2565 และ 2564 เงินฝากอำอำมทรัพย์มีอำัติราดำอำกเบี้ยลอำยตัิวิติามอำัติรา

ที่ธนาคารกำาหนดำ
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รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุ 6 ลูกหนี้ระยะส่้น (ตุ�อ)

หมายเหตุุ 7 ลูกหนี้ระยะยาว

 เงินประกันระยะยาวิ จำานวินเงิน 5,554,798.00 บาท เป็นเงินประกันติามสัญญาเช่าอำาคารและสัญญา

บริการอำาคารจีพีเอำฟ ถนนวิิทยุ กับกอำงทุนบำาเหน็จบำานาญขึ้�าราชการ (ผ้�ให�เช่า) โดำยผ้�ให�เช่าจะค่นเงินประกันโดำย

ปราศจากดำอำกเบี้ยภายใน 45 วิัน นับแติ่วิันที่ไดำ�ส่งมอำบค่นพ่้นที่เช่า จำานวินเงิน 1,906,858.00 บาท และเป็นเงิน

จ่ายล่วิงหน�าค่าจ�างติกแติ่งภายใน และงานระบบโสติทัศน้ปกรณ์พร�อำมครุภัณฑ์์ประกอำบอำาคารขึ้อำงสถาบันฯ 

สัญญาจ�างกับบริษัท อำาคาร 33 จำากัดำ จำานวินเงิน 3,647,940.00 บาท

 ล้กหน้ีเงินย่ม ณ วัินสิ้นปี แยกติามอำายุหน้ี ดำังน้ี

 ภายหลังวิันสิ้นงวิดำ ล้กหน้ีเงินย่มจำานวิน 283,550.34 บาท สถาบันฯ ไดำ�รับเงินเคลียร์ค่น

ครบถ�วินแล�วิ

ล้กหน้ีเงินย่ม

รวมลููกหนี้้�ระยะยาว

2565 283,550.34 283,550.34- -

2564 - -- -

ยังไม่ถ้งกำาหนดำ

ชำาระ

เกินกำาหนดำชำาระ

ไม่เกิน 15 วิัน

เกินกำาหนดำชำาระ

เกินกวิ่า 15 วิัน

รวิม
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รายงานประจำาปี 2565
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุ 8 อาคาร และอุปกรณ์ ประกอบัด้วย

ราคาตามบัญชีสุทธิต้นงวด

รายการ

ราคาตามบัญชีสุทธิ
ปลายงวด

ราคาตามบัญชีสุทธิ
ปลายงวด
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รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย
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รายงานประจำาปี 2565
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุ 8 อาคาร และอุปกรณ์ ประกอบัด้วย

รายการ

ราคาตามบัญชีสุทธิต้นงวด

ราคาตามบัญชีสุทธิ
ปลายงวด

ราคาตามบัญชีสุทธิ
ปลายงวด

ค่าเส่่อำมราคาสำาหรับปี 2565 และ 2564 จำานวิน 36,147,323.90  บาท และ 6,455,168.34 บาท ติามลำาดำับ
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รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

ค่าเส่่อำมราคาสำาหรับปี 2565 และ 2564 จำานวิน 36,147,323.90  บาท และ 6,455,168.34 บาท ติามลำาดำับ
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รายงานประจำาปี 2565
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุ 9 สินทั่ร่พย์ไม�มีตุ่วตุน
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รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุ 9 สินทั่ร่พย์ไม�มีตุ่วตุน (ตุ�อ)

ค่าติัดำจำาหน่ายสำาหรับปี 2565 และ 2564 จำานวิน 1,607,190.38 บาท และ 2,160,237.15 บาท ติามลำาดำับ



104
รายงานประจำาปี 2565
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุ 10 เจั้าหนี้อ่�นระยะส่้น

หมายเหตุุ 11 เงินร่บัฝากระยะส่้น

หมายเหตุุ 12 ภาระผููกพ่น

เงินประกันอำ่่น

 สถาบันมีภาระผ้กพันติามสัญญาจ�างเหมาจัดำงานประชาสัมพันธ์และส่งเสริมธุรกิจในระดำับชุมชน และการ

จ�างเหมาบริการอำ่่น เป็นจำานวินเงิน 1,535,955.00 บาท (ปี 2564 จำานวินเงิน 10,798,167.50 บาท)
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รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุ 12 ภาระผููกพ่น (ตุ�อ)

 12.3 ภาระผ้กพันติามสัญญาก่อำสร�าง

 หน่วิยงานมีภาระผ้กพันติามสัญญาก่อำสร�าง จำาแนกติามระยะเวิลาขึ้อำงสัญญา ไดำ�ดำังนี้

 12.4 ภาระผ้กพันติามสัญญาจัดำซี่้อำจัดำจ�างพัสดำุและบริการอำ่่นๆ

 หน่วิยงานมีภาระผ้กพันที่เกิดำจากสัญญาจัดำซี่้อำจัดำจ�างพัสดำุและบริการอำ่่นๆ จำาแนกติามระยะเวิลา

ขึ้อำงสัญญา ไดำ�ดำังนี้

--

    ไม่เกิน 1 ปี

    รวิม

 11,795,838.72

 11,795,838.72

 28,921,298.55

 28,921,298.55
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รายงานประจำาปี 2565
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุ 13 รายได้จัากงบัประมาณ (เงินอุดหนุน) 

หมายเหตุุ 14 รายได้อ่�น

 54,879,600.00

 29,815,900.00

228,400,000.00

36,314,300.00

      -

349,409,800.00

 795,097.95

 850,994.00

4,500.00

940,000.00

      517,485.32

3,108,077.27

 62,307,300.00 

43,112,703.00

252,381,896.00

79,074,401.00

      -

436,876,300.00

 786,350.25 

-

20,374.00

680,000.00

      569,683.06

2,056,407.31

 รายไดำ�จากการจำาหน่ายครุภัณฑ์์
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รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุ 15 ค�าใชี้จั�ายบัุคลากร

หมายเหตุุ 16 ค�าตุอบัแทั่น

 290,666.67

 -

290,666.67

 820,040.00 

2,000,000.00

2,820,040.00
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รายงานประจำาปี 2565
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุ 17 ค�าใชี้สอย

 4,413,066.64

 3,367,724.90

197,234.09

66,328,877.29

      197,302.90

10,906.60

3,168,750.00

2,431,939.14

23,888,376.00

1,563,223.05

136,588.44

43,420.00

1,179,923.63

106,927,332.68

 3,505,598.11 

226,906.00

303,143.42

50,299,386.04

      122,756.72

14,400.00

4,888,650.00

2,347,102.51

23,858,376.00

3,157,329.10

129,926.39

1,560,366.15

594,528.07

91,008,468.51
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รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุ 18 ค�าว่สดุ

หมายเหตุุ 19 ค�าสาธารณูปโภค
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รายงานประจำาปี 2565
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุ 20 ค�าเส่�อมราคาและค�าตุ่ดจัำาหน�าย

หมายเหตุุ 21 ค�าใชี้จั�ายจัากการอุดหนุนและบัริจัาค
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รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุ 21 ค�าใชี้จั�ายจัากการอุดหนุนและบัริจัาค (ตุ�อ)

ศาสติร์ มหาวิิทยาลัยธรรมศาสติร์
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รายงานประจำาปี 2565
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุ 21 ค�าใชี้จั�ายจัากการอุดหนุนและบัริจัาค (ตุ�อ)

หมายเหตุุ 22 รายงานฐานะเงินงบัประมาณรายจั�าย

รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่ายปี 2565

 54,879,600.00  -  -

 -  -

 -

 -

 -  -
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รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่ายปี 2564

หมายเหตุุ 22 รายงานฐานะเงินงบัประมาณรายจั�าย (ตุ�อ)

 -

 -

 -

62,307,300.00

43,112,703.00

252,381,896.00

79,074,401.00

436,876,300.00

-

2,490,727.90

70,000,000.00

32,613,857.00

105,104,584.90

54,091,395.32

40,241,885.03

182,381,896.00

46,226,852.50

322,942,028.85

8,215,904.68

380,090.07

-

233,691.50

8,829,686.25
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รายงานประจำาปี 2565
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

หมายเหตุุ 22 รายงานฐานะเงินงบัประมาณรายจั�าย (ตุ�อ)

-

-

1,078,239.15

1,078,239.15

65,514,960.00  -
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รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

ภาคผนวก
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รายงานประจำาปี 2565
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

ประวัติ

คณะกรรมการสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบวิจัยและวิชาการ

คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบบริหารและกฎระเบียบ

คณะอนุกรรมการการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของผู้อำานวยการสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย
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รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

สรุปผลการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 
ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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รายงานประจำาปี 2565
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย
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รายงานประจำาปี 2565

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย
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รายงานประจำาปี 2565
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย
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รายงานประจำาปี 2565
สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย

สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 
(องค์การมหาชน)
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